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PARTICIPNAQAO DO FORUM MUNICIPAL DE EDUCACAO DE DOURADOS NA
COMISSAO MUNICIPAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO
MUNICIPAL DE EDUCACAO

RESUMO

Esta Dissertacdo de Mestrado tem como objetivo analisar a participacdo do Forum Municipal de
Educacdo (FME) de Dourados-MS na Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo
(CMMA) do Plano Municipal de Educagdo de Dourados-MS (PME/Dourados-MS, 2015-2024.
Esta vinculada a Linha de Pesquisa Politicas e Gestdo da Educacdo, do Programa de Pds-
Graduacdo em Educagdo (PPGEdu), da Faculdade de Educacdo (FAED), da Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD). O recorte temporal compreende os anos de 2017 a 2021,
que, nesse periodo, por meio do Decreto n® 551, houve a criagdo do Férum Municipal de
Educacao (FME) de Dourados-MS em 2017, com a incumbéncia especial de monitorar o PME.
A metodologia é de abordagem qualitativa, pautada na pesquisa documental, na pesquisa
bibliografica e na pesquisa de campo, nesta ultima por meio de entrevista semiestruturada que
foi realizada com 4 sujeitos, a saber: do FME - 1 (um) representante do Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo do Municipio (Simted); e da CMMA: 1 (um) representante do
Sindicato 23 dos Trabalhadores em Educacdo do Municipio (Simted), 1 (uma) Coordenadora do
CMMA e 1 (um) secretério executivo do CMMA..  Foi possivel constatar que a “participa¢do”,
desvelou ser um termo com significados na politica educacional, cujas concepcOes advindas de
autores que estudam e aprofundam a tematica demonstram que € por meio da participacdo que
se avanga na luta por uma sociedade mais justa e humana, por uma educagdo com qualidade
socialmente referenciada, aquela que se faz para o ser humano e ndo para o mercado, para o
capital. Participacdo esta que precisa ir além de tomar parte ou ter parte em algo, ou, ainda, fazer
e ser parte de algo ou participar apenas para a sobrevivéncia ou mesmo espontanea que faz a
relacdo entre os homens ou algo que obriga a cumprir determinacGes posi¢des e cujos objetivos
sdo individuais e quase nunca coletivos, que apenas seja concedida como exigéncia do sistema
capitalista. E nesses termos, que se destaca com fundamentos nos escritos tedricos desta
Dissertacdo e, principalmente, nas falas dos participantes entrevistados, que o FME esta presente
e participa, mas dificuldades varias que precisam ser superadas, tais como: a falta de mais posicao
nas reunides, a falta de mais encaminhamentos e a¢des que envolvam a sociedade, principalmente
a educacional, com eventos para debater as metas e estratégias do PME, bem como traduzir em
pauta principal os resultados sistematizados nos Relatérios de Monitoramento e Avaliagdo do
PME. E o FME um legitimo espaco de participacdo e precisa fazer jus ao que representa na
sociedade e na educacdo. Contudo, a participagdo do FME na CMMA na busca por seus direitos
ainda ndo apresenta avancos significativos para um objetivo maior como a conquista de espagos
e luta de classe, aquela que tem como fundamento a democracia que vai de encontro com as
necessidades da sociedade.

Palavras-chave: Participacdo; Forum Municipal de Educacdo; Monitoramento e Avaliagéo;
Plano Municipal de Educacéo.



PARTICIPATION OF THE MUNICIPAL EDUCATION FORUM OF DOURADOS IN
THE MUNICIPAL COMMISSION FOR MONITORING AND EVALUATION OF
THE MUNICIPAL EDUCATION PLAN

ABSTRACT

This Master's Dissertation aims to analyze the participation of the Municipal Education Forum
(FME) of Dourados-MS in the Municipal Commission for Monitoring and Evaluation
(CMMA) of the Municipal Education Plan of Dourados-MS (PME/Dourados-MS, 2015- 2024.
It is linked to the Education Policy and Management Research Line, of the Graduate Program
in Education (PPGEdu), of the Faculty of Education (FAED), of the Federal University of
Grande Dourados (UFGD). from 2017 to 2021, which, in this period, through Decree No. 551,
there was the creation of the Municipal Education Forum (FME) of Dourados-MS in 2017, with
the special task of monitoring the PME. The methodology is a qualitative approach , based on
documentary research, bibliographical research and field research, in the latter through a semi-
structured interview that was carried out with 4 subjects, namely: from the FME - 1 (one)
representative of the Union of Workers in Education of the Municipality (Simted ); and from
the CMMA: 1 (one) representative of the Union 23 of Workers in Education of the Municipality
(Simted), 1 (one) Coordinator of the CMMA and 1 (one) executive secretary of the CMMA. It
was possible to verify that "participation”, revealed to be a term with meanings in educational
policy, whose conceptions arising from authors who study and deepen the theme demonstrate
that it is through participation that one advances in the struggle for a more just and humane
society, for an education with socially referenced quality, one that is made for the human being
and not for the market, for capital. Participation that needs to go beyond taking part or having
a part in something, or, even, doing and being part of something or participating just for survival
or even spontaneously that makes the relationship between men or something that obliges to
fulfill determined positions and whose objectives are individual and almost never collective,
which is only granted as a requirement of the capitalist system. And in these terms, which
stands out based on the theoretical writings of this Dissertation and, mainly, on the speeches of
the interviewed participants, that the FME is present and participates, but several difficulties
that need to be overcome, such as: the lack of more position in the meetings , the lack of more
referrals and actions involving society, especially education, with events to discuss the PME's
goals and strategies, as well as translating the results systematized in the PME's Monitoring and
Evaluation Reports into the main agenda. The FME is a legitimate space for participation and
needs to live up to what it represents in society and education. However, the participation of
the FME in the CMMA in the search for its rights still does not show advances towards a greater
objective such as the conquest of spaces and class struggle, which is based on democracy that
meets the needs of society.

Keywords: Participation; Municipal Education Forum; Monitoring and Evaluation; Municipal
Education Plan.
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INTRODUCAO

Esta Dissertacdo de Mestrado esta articulada ao Projeto de Pesquisa maior intitulado
“Monitoramento dos Planos Decenais do estado de Mato Grosso do Sul”, da Linha de Pesquisa Politicas
e Gestdo da Educacgio, do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo (PPGEdu)!, da Faculdade de
Educacdo, Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), vincula-se ao Grupo de Estudos e
Pesquisa Estado, Politica e Gestdo da Educacdo (GEPGE). Importante registrar que o contexto da
pesquisa transcorreu no momento pandémico? que a Covid-19 ocasionou.

O objetivo é analisar a participacdo do Forum Municipal de Educacdo (FME) na Comissdo
Municipal de Monitoramento e Avaliacdo (CMMA) do Plano Municipal de Educacdo de Dourados-MS
(PME/Dourados-MS, 2014-2024), sendo uma exigéncia do Plano Nacional de Educacdo (PNE). Em
vista disso, a questdo norteadora do estudo é: Como ocorre a participacdo do Férum Municipal de
Educagéo de Dourados na Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de
Educacao?

Ressalta-se a importancia da tematica em questao, visto que o PME instituido, com suas metas e
estratégias, busca concorrer para a qualificagao educacional do Municipio e o FME caracteriza-se como
uma das instancias comprometida com o monitoramento e avaliagdo do Plano, dentre muitas outras
incumbéncias voltadas para a efetivacdo de uma educacdo de qualidade social.

Lima, Aranda e Lima (2012, p.7) analisam a participagdo “[...] como uma categoria historica
construida nas relac@es sociais [...]”. Assim, a participacao dos cidaddos remete a busca da construcao
de espacos democraticos e nesse sentido o FME ganha relevancia no processo de também, junto com

outros segmentos sociais, monitorar e avaliar o PME.

Com a aprovagéo do PNE pelo Congresso Nacional e, consequentemente, com a san¢ao
pela Presidente da Republica, torna-se imperiosa uma tarefa extremamente importante
e necessaria, qual seja 0 monitoramento continuo e as avalia¢fes perioddicas das metas,
estratégias e demais dispositivos constantes desse documento (DOURADO, et al, 2016,

p. 7).
A construcdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE) oficializada em Lei referenda os termos de
monitoramento e avaliagdo como basicos para 0 acompanhamento e a implementacdo das politicas

educacionais. Cada qual com suas finalidades, porém, indissocidveis. Militdo e Aranda (2019, p. 8),

! Conferir Real e Marques (2020).

2 InformagGes disponiveis no site da OMS: https://www.paho.org/pt/news/11-3-2020-who-characterizes-covid-19-pandemic
registra que no dia 11 de margo de 2020, o Diretor-Geral da Organizacdo Mundial da Saiude (OMS), Tedros Adhanom
Ghebreyesus, anunciou, em Genebra, na Suica, que a COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus, foi caracterizada
como uma pandemia. E foi nesse contexto que esta Dissertacdo foi elaborada.
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contribuem para o entendimentos desses 2 termos: “[...] monitoramento e avaliagdo sdo etapas
complementares e constituem-se em importantes instrumentos de gestdo das politicas publicas ao
possibilitar a adocdo de medidas corretivas (possiveis ajustes, alteracdo de rota, reorientagdo)”.
Depreende-se, portanto, que os termos em questdo sdo de suma importancia quando se trata do
acompanhamento de um plano de educacdo desde sua elaboragdo, implantacdo, implementagdo até
chegar ao término de um decénio.

Corréa (2019) também contribui com a anélise ao registrar que o0 monitoramento € um:

[...] conjunto de atividades — articuladas, sistematicas e formalizadas - de producéo,
registro, acompanhamento e andlise critica de informacdes geradas na gestdo de
politicas publicas, de seus programas, produtos e servigos, por meio das organizagoes,
agentes e publicos-alvo envolvidos, com a finalidade de subsidiar a tomada deciséo
quanto aos esforcos necessarios para aprimoramento da agdo publica (CORREA, 2019,
p. 73).

Compreende-se 0 monitoramento como uma das etapas no processo de acompanhamento e
avaliacdo de politica, de modo a perceber lacunas e contribuir nos ajustes necessarios, cujo objetivo € 0
alcance de metas estabelecidas para a educacéo, o que depende de politicas publicas gestadas pelo setor,
no caso 0 municipal.

Considerando a participacdo do FME de Dourados-MS em sua atuacdo na Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo do PME como parte constitutiva das politicas educacionais, busca-se
Palumbo (1989, p. 10) que define a politica como “[...] alvo em movimento” e “[...] um processo, ou
uma série historica de intencdes, agdes e comportamentos de muitos participantes. E “[...] agdo coletiva
da multidéo [...] que lida com o publico é muito mais importante na determinacao da natureza da politica
do que cada acao singular do presidente”. Para tanto, as politicas publicas perpassam e se consolidam
por decisdes no coletivo.

Palumbo (1989, p. 10) em seus estudos, formulou um ciclo de politicas publicas que se estende
por cinco etapas: a organizacao da agenda, a formulagdo, a implementacgéo, a avaliacdo e o término. E
para esta pesquisa recorre-se a terceira etapa do ciclo de politicas que diz sobre “elaborac¢do de programas
para colocar as politicas em pratica”. Entende-se que € na etapa da implementacdo que pode ser
observado em uma politica publica suas possiveis mudancas para atender um determinado objetivo.

O interesse pelo tema da politica e da gestdo educacional surgiu quando esta proponente cursava
Pedagogia em 2012, pela Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), momento em que teve a
oportunidade de participar como bolsista do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC) e pesquisar sobre gestdo escolar, em especifico o papel do coordenador pedagdgico. Além disso,
também foi bolsista do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia (PIBID), um momento
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importante no qual vivenciou a pratica da pesquisa educacional, focando para a organizacdo da
instituicdo escolar basica e publica.

Atualmente, esta pesquisadora é professora na Rede Municipal de Ensino de Dourados, MS, em
especifico nos anos iniciais do ensino fundamental, ingressou na carreira do magistério a partir de
concurso publico realizado em 2017. Além disso, € membro atuante do Sindicato Municipal de Educagéo
de Dourados (SIMTED) e entende a profisséo docente como uma agdo que requer luta permanente.

Assim, na vivéncia do espaco escolar e participando do processo de implementacdo das politicas
educacionais para a educacdo basica, percebe a importancia de compreender a participacdo do FME nas
acoes do PME por se tratar de um espaco e mecanismo importante, que visa atender a necessidade do
Municipio, refletindo nos espagos escolares e educacionais da sociedade, em especial no que se refere
ao PME.

Na busca de apreender e delimitar o objeto de pesquisa, ocorreu a necessidade de fazer um
levantamento bibliogréafico nos seguintes bancos de dados: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cdes (BDTD), Scientific
Electronic Library Online (Scielo) e no Portal da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD),
em especifico, no site do PPGEdu, utilizando os seguintes descritores “FME”, PME, participacdo e
monitoramento.

Em pesquisa realizada com os descritores FME, PME, participa¢do, monitoramento e avaliacéo,
foram encontradas 348 producdes e de acordo com os critérios de refinamento como repeticdo nas
plataformas, foram selecionados 1 tese, 10 dissertacGes e 5 artigos, com proximidade com a tematica em
questéo.

Quadro 1

Pesquisa com os descritores Forum Municipal de Educacéo, Plano Municipal de Educacéo,
participacdo, monitoramento e avalia¢éo

Autor Titulo Instituicéo Banco de Ano
dados e
natureza
RODRIGUES, De espaco publico a organismo | Revista Histedbr On- - CAPES 2012
Melania Mendonga governamental: Transmutacéo line, 01 August - Artigo
de mecanismos de participagéo 2012, Vol.10(39),
popular pp.153-

168 [Periddico
revisado por pares]
LYRIO, Luzinete |A construcéo do Plano Municipal Universidade -CAPES 2013

Barbosa de Educacédo: Concepgdo e Salvador - Dissertacédo
prética nos Municipios do
territorio de Identidade Médio
Rio da Contas — BAHIA




MORAES, Mary |O Plano Municipal de Educacdo | Universidade Federal -BDTD 2015
Ellen Costa de Benevides-PA: Processo de do Para -Dissertacéao
monitoramento e avaliacdo
FARIAS, Jalio Ac0es participativas na Universidade Federal - CAPES 2016
Augusto da Fonseca | elaboracdo e no monitoramento de Juiz de Fora - Dissertacéo
Costa do PME de S&o Caetano do Sul-
SP
BASTOS, Roberta Sistemas Municipais de Ensino: | Universidade Federal -BDTD 2016
Freire A Gestdo das Politicas do Espirito Santo - Dissertacéo
Educacionais do Municipio de
Serra/ES
SILVA, Mariana Uma analise do processo de Revista Educacéo: - CAPES 2017
Aparecida da; elaboracédo do Plano Municipal teoria e pratica, 01 - Artigo
MURANAKA, de Educacédo de Rio Claro-SP November 2017,
Maria Aparecida Vol.27(55), pp.244-
Segatto 261
NASCIMENTO, Plano Municipal de Educacdo: | Universidade Federal - CAPES 2017
Sergio Luiz Um exercicio de planejamento dos Vales do -Dissertacao
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implementacdo da gestdo
democrética da educagdo

ARANDA, Maria | Monitoramento e Avaliagdo dos Educ. Rev. vol.36 - SCIELO | 2020
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RODRIGUES, producédo do conhecimento no

Evally Solaine de Brasil

Souza; MILITAO,
Silvio Cesar Nunes

Fonte: elaborado pela autora baseada nas plataformas pesquisadas em 20213,

Rodrigues (2012), em seu artigo com o titulo “De espago publico a organismo governamental:
transmutacdo de mecanismos de participagdo popular”, analisou relatos de experiéncias na
implementacdo do FME de Jodo Pessoa-PB, concluindo que hé fragilidades nas experiéncias pioneiras
no que concerne a implementagdo do FME. Importante registrar que o trabalho foi selecionado
observando a implementacdo do Férum Municipal de Educacdo de Jodo Pessoa/PB. A autora evidencia
que no inicio da implementacdo do Férum houve uma retomada de uma proposta de participagdo da
sociedade com caracteristicas democraticas. As atividades do Forum sinalizam a entrega da versao final
do PME-JP e a Plenaria do forum, logo ap6s, poucas atividades foram registradas. Portanto, a autora traz
a tona o FGrum como um mecanismo transformista de legitimacao de governos.

Lyrio (2013), em sua dissertacao “A constru¢do do Plano Municipal de Educagdo: concepgao e
pratica nos Municipios do Territério de Identidade Médio Rio da Contas — Bahia” apresenta um
panorama geral sobre Federalismo, Regime de Colaboracéo e a articulacdo das politicas publicas em
especifico no Plano Municipal de Educacédo. A autora registrou a falta de articulacdo entre elaboracao,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo dos planos.

Moraes (2015), na dissertagdo intitulada “O Plano Municipal de Educacdo de Benevides-PA:
processo de monitoramento e avaliagcdo” analisou o monitoramento ¢ a avaliagdo do PME de Benevides,
evidenciando a auséncia de mecanismos e estratégias de monitoramento e avaliacdo do PME, apontando
a importancia da busca de uma postura comprometida no processo do monitoramento e avaliacdo, em
“conexdes indispensaveis com o planejamento publico”. Na pesquisa apresenta o Forum Permanente de
Debates da Educacéo (FPDE) com objetivo de elaborar a proposta de texto base do PME.

Bastos (2016), em sua dissertagdo intitulada “Sistemas Municipais de Ensino: A gestao das
politicas educacionais do Municipio de Serra/ES”, buscou analisar a gestdo educacional no contexto do
PME. De acordo com a autora, esse Plano contribui para fortalecer as competéncias técnicas e politicas

3 https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses
https://bdtd.ibict.br/vufind

https://www.scielo.org/

https://www.ufgd.edu.br/
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dos Municipios ao promoverem a participacao social, estudos, debates e o planejamento. Conclui que o
planejamento educacional acontece na pratica e aponta a necessidade da avaliacdo e monitoramento
continuado. Finaliza registrando que as politicas recentes como o PNE contribuem diretamente nas
politicas do municipio ao oportunizar a participacdo de todos no planejamento educacional.

Na dissertacdo intitulada “A participacdo social nos processos de elabora¢do e monitoramento
do Plano Municipal de Educacédo de S&o Caetano do Sul — SP”, Farias (2016) analisou a participacao de
gestores educacionais, professores, alunos, comunidade escolar e sociedade civil organizada, bem como
0s processos de elaboracao e monitoramento do PME de S&o Caetano do Sul-SP. Registra que conforme
consta nas atas de reunides do Conselho Municipal de Educacdo que houve a participagdo. O autor
conclui com sugestdes de programas de formacao para as possiveis agdes como educativas e de formacao
em torno do monitoramento do Plano Municipal de Educacéo.

No artigo intitulado “Uma andlise do processo de elaboracao do Plano Municipal de Educacao
de Rio Claro — SP”, Silva e Muranaka (2017) analisaram o processo de elabora¢do do PME do referido
Municipio e concluiram que elaborar o plano com a participagdo em conjunto com a sociedade civil
resultou em avancos, porém, os planos evidenciam uma disputa de interesse nos campos socioecondmico
e politico.

Nascimento (2017), na dissertagao “Plano Municipal de Educagao: um exercicio de planejamento
para a gestdo municipal” buscou analisar os planos de educacao dos seguintes municipios: Diamantina,
Itamarandiba e Veredinha. Concluiu que os planos foram elaborados em cumprimento da lei e considera-
se 0s planos como mecanismos de planejamento e apoio as politicas educacionais.

Pires (2017), em sua dissertacdo intitulada “Plano Municipal de Educagdo: processo de
construgdo e implementacdo no Municipio de Espinosa (MG)” analisou o processo de construcao e
implementacdo do PME, procurando discutir os fundamentos legais da formulacdo desse Plano.
Concluiu apontando a importancia e concordancia unanime sobre a construcao e implementacéo do PME
entre os estudiosos do campo educacional, entretanto registrou que ndo houve uma capacitacao ou até
mesmo uma preparacgao para os participantes envolvidos na Comisséo representativa da sociedade civil
para as discussdes desse Plano, como também a pouca participacdo popular na formulacgéo dele.

Ens et. al. (2017), no artigo “Politica Educacional: participagdo democratica no Plano Municipal
de Educagao de Curitiba”, analisou a participagdo dos o6rgéos oficiais e da sociedade civil na elaboragdo
do PME de Curitiba, chegando a conclusdo de que houve a participacdo do setor da educacédo e a
sociedade civil no referido Plano, sinalizando-a como uma participa¢do democrética.

Lima (2018), com o titulo “O papel do férum estadual de educacdo no planejamento educacional
Sul-Mato-Grossense”, pesquisou o papel do Forum Estadual de Educacdo na elaboracdo do Plano

Estadual de Educacdo. Conclui-se que o Forum Estadual teve importante representacdo que colaborou
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como um agente pedagogico e politico sinalizando uma construgdo do planejamento de forma
participativa e democrética.

Na dissertagao “A valorizacdo docente na formulagdo do Plano Municipal de educagdo de
Dourados-MS, Aranda F. (2018) estudou o processo de formulacdo do Plano Municipal de Educacgéo de
Dourados-MS focando nas metas e estratégias que tratam da valorizagdo docente. A autora conclui que
o PME foi aprovado em carater autoritario pelo executivo, desconsiderando a discussdo com 0s
envolvidos na elaboracdo do documento em questdo, o governo, se retirou do compromisso e
responsabilidade na garantia das metas e estratégias e justificou as mudancgas no plano por questdo
financeira. Conclui na questdo de valorizagdo docente que a luta continua para garantir a efetivacéo das
metas e estratégias.

Cunha (2019), em sua dissertagdo “A tramita¢do/aprova¢ao do Plano Municipal de educacéo de
Dourados — MS, buscou estudar o processo legislativo municipal de aprovacédo deste Plano, indicando a
necessidade de repensar, tanto no plano tedrico como no plano politico. Conclui que no que se refere a
tramitacdo cumpriu-se a lei, porém, houve supressao e retirada de metas pelo governo municipal.

Na dissertagdo intitulada “Avaliagdo e monitoramento dos Planos Municipais de Educacdo na
regiao Cone Sul/MS (2015-2017)”, Corréa (2019) pesquisou a avaliacdo e monitoramento dos PMEs
nos Municipios de Eldorado, Iguatemi, Itaquirai, Japord, Mundo Novo e Navirai, buscando analisar 0s
procedimentos e orientagdes legais no monitoramento dos Planos selecionados, indicando em sua
conclusdo que ha uma forte concentracdo de procedimentos e orientacfes pautadas nas orientacdes da
Unido, de modo que os sujeitos a nivel municipal apenas se incumbem do preenchimento de formulario
referentes a esse Plano.

Silva (2019) na dissertagao intitulada “Plano Municipal de Educagdo de Dourados com foco nos
desafios e perspectiva a implementagdo da gestdo democratica da educacdo”, estudou a Meta 19 que
referenda a gestdo democratica da educacéo, concluindo que a Meta 19, de forma restrita, impossibilita
uma formacéo abrangente aos sujeitos no sentido critico e autbnomo. Afirma que ha falta de formacao
continuada para os trabalhadores da educacdo, por vezes, os desafios da gestdo democratica sdo
colocados em xeque pela questdo da descontinuidade de politicas educacionais. Contudo, para a
efetivacdo da gestdo democratica € necessario a consciéncia da participacao efetiva de todos envolvidos.

No artigo “Monitoramento e avaliacdo dos planos decenais de educacdo: a producdo do
conhecimento no Brasil”, Aranda, Rodrigues e Militao (2020) analisaram as produgdes referentes ao
monitoramento e avaliagdo dos planos decenais de educacdo no periodo de 2001 a 2017, indicando a
escassez de pesquisas a nivel nacional sobre os planos decenais, principalmente, no que diz respeito ao

seu monitoramento e avaliacéo.
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O conjunto das producdes selecionadas estuda a implementacao e elaboragéo do Plano Municipal
de Educacdo e uma pesquisa pesquisou o papel do Férum Estadual de Educacdo na elaboracdo do Plano
Estadual de Educacao. Esta tltima em especial, mas, também as demais colaboram para a delimitacédo e
analise do objeto de investigacao.

As producgdes se relacionam na participacao e importancia do Plano Municipal de Educagédo, mas
em nenhum momento, houve apontamentos sobre a participa¢do do Forum Municipal de Educacgdo na
Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de Educacéo.

Percebe-se que ha producdes desde o nivel local ao nacional sobre o PME, mas que estas ndo
abarcam a participagcdo do FME na CMMA. Com tal lacuna, com esta pesquisa espera-se contribuir na
producéo de conhecimento acerca da participa¢do do FME-Dourados-MS no acompanhamento do PME.
Indicando a relevancia da tematica, bem como a sua originalidade.

Assim, esta Dissertacdo de Mestrado tem como objetivo geral: Analisar a participacdo do Forum
Municipal de Educagdo (FME) na Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagdo do Plano
Municipal de Educagdo (PME) de Dourados-MS.

Para o alcance do objetivo geral tem-se 0s seguintes objetivos especificos:

e Analisar a constitui¢do dos Foruns de Educacdo como instrumento de participacdo no ambito da
gestdo democrética de educacao.

e Analisar o Férum Municipal de Educacdo (FME) na normatizacdo educacional do nacional ao
local.

e Compreender como esta sendo implementada a participacdo do Forum Municipal de Educacao
de Dourados na Comissédo Municipal de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal de
Educacdo de Dourados-MS.

Metodologicamente, a pesquisa esta fundamentada na abordagem qualitativa, pautada na
pesquisa bibliografica, na pesquisa documental e na pesquisa de campo, nesta ultima por meio de uma
entrevista semiestruturada.

De acordo com Knechtel (2014, p. 97):

A pesquisa gualitativa busca entender fendmenos humanos, buscando deles obter uma
visdo detalhada e complexa por meio de uma andlise cientifica do pesquisador. Esse
tipo de pesquisa se preocupa com o significado dos fenémenos e processos sociais. Mas
sendo uma analise relacionada também a subjetividade, quais sdo os critérios do
pesquisador?

O autor explana a abordagem qualitativa com muita precisdo onde destaca que esta metodologia
vai além da preocupacéo diretamente com os resultados, perpassa ao significado diretamente no campo

da pesquisa.
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A pesquisa bibliografica norteia-se a partir das contribuigdes de Gil (2002, p. 44), que explica

gue a mesma é desenvolvida com base em material ja elaborado, sendo

[...] constituida principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos
os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas
desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas. Boa parte dos estudos
exploratdrios pode ser definida como pesquisas bibliogréficas. As pesquisas sobre
ideologias, bem como aquelas que se propdem a andlise das diversas posi¢oes acerca de
um problema, também costumam ser desenvolvidas quase exclusivamente mediante
fontes bibliograficas.

Para tanto, utilizou-se livros, capitulos de livros e artigos que tratam da gestdo democrética, da

participacdo, do monitoramento, do PME e do FME.
Para a compreenséo da pesquisa documental tem-se a explicacdo de Gil (2002, p. 45), que destaca

que a pesquisa documental

[...] assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A diferenca essencial entre ambas esta
na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente
das contribuicbes dos diversos autores sobre determinado assunto, a Pesquisa
documental se vale de materiais que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que
ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa.

Como fontes documentais fez-se uso de normativos, a saber:

e Constituicdo Federal de 1988;

e Lei9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN);

e Lei 13.005, que estabelece o PNE 2-14-2024;

e Documentos produzidos pelos 6rgaos federais como a Secretaria de Articulagcdo com os Sistemas
de Ensino (Sase), Ministério de Educacdo (MEC) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep);

e Documentos do Municipio de Dourados: Lei n° 3.904, de 23 de junho de 2015, que estabelece o
PME de Dourados e Decreto n° 551 de 12 de setembro de 2017, que contribui para a
implementacdo do FME e a Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagdo (CMMA);

e Atas e documentos normativos dos Conselhos Municipais, das Comissdes de Monitoramento e
Avaliacéo dos PME.

e Decreto n® 1.625, de 18 de fevereiro de 2019, consta a homologagao do “Regimento Interno do
FME/Dourados-MS”

e Decreto n°® 324, homologou o Regimento Interno da Comissdao Municipal de Monitoramento e
Avaliacédo (CMMA)
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A pesquisa de campo se utiliza do planejamento da coleta de dados empiricos e no caso, foi
realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com representantes do FME e do CMMA. A
entrevista foi realizada com 4 sujeitos, a saber: do FME - 1 (um) representante do Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo do Municipio (Simted); e da CMMA: 1 (um) representante do Sindicato
dos Trabalhadores em Educagdo do Municipio (Simted), 1 (uma) Coordenadora do CMMA e 1 (um)
secretario executivo do CMMA.

O tempo em analise abarca os anos de 2017 a 2021, considerando que, nesse periodo, por meio
do Decreto n° 551, houve a criagdo do Férum Municipal de Educacdo (FME) de Dourados MS em 2017
com a incumbéncia de monitorar o PME.

Esta Dissertacdo de Mestrado esté estruturado em trés capitulos. Sendo o capitulo 1 intitulado
“A participagdo como principio da gestdo democratica: pilar dos Féruns de Educacdo no
acompanhamento dos planos decenais” com o objetivo de analisar os Foruns de Educagdo como
instrumento de participagdo no que se refere ao acompanhamento de Planos Decenais de Educagéo.

No capitulo 2, com o titulo “Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do
PME/Dourados-MS: O lugar do Férum Municipal de Educacao” tem como objetivo apresentar a
importancia do Forum Municipal de Educacdo (FME) na Comissdo Municipal de Monitoramento e
Avaliagdo do PME/Dourados-MS.

E para finalizar, o 3 capitulo trouxe “A participagdo do Forum Municipal de Educagdo do
Municipio de Dourados/MS na CMMA do PME” com o objetivo de compreender como O FME tem
participado na CMMA no Monitoramento e Avaliacdo do PME de Dourados/MS

Espera-se que a pesquisa produza conhecimento acerca da participacdo do FME-Dourados- e
divulgue a importancia do FME como um mecanismo que possibilita uma ampla participacdo da
sociedade no acompanhamento do PME, que se constitui parte da politica municipal para a educacdo

douradense. Assim possibilita-se a ampliacdo da gestdo democratica.
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CAPITULO 1

A PARTICIPACAO COMO PRINCIPIO DA GESTAO DEMOCRATICA: PILAR DOS
FORUNS DE EDUCACAO NO ACOMPANHAMENTO DOS PLANOS DECENAIS

Este primeiro capitulo tem como objetivo analisar a constituicdo dos Féruns de Educagao como
mecanismo de participacdo no que tange ao acompanhamento dos Planos Decenais de Educacéo.

O capitulo contempla os seguintes itens: o primeiro trata do tema da participacdo como pilar dos
Féruns de Educacdo; o segundo item destaca a participacdo como principio da gestdo democratica da
educacao nos aportes legais e no terceiro item nos aportes teoricos.

E, para finalizar o capitulo, uma contextualizacdo historica via aportes legais e teéricos do Plano
Municipal de Educacdo (PNE) 2014-2024 ao Plano Municipal de Educacdo (PME) de Dourados MS.

1.1 A participacéo como pilar dos Foruns de Educacao

Os Foruns de Educacdo configuram-se como um espaco de participacdo da sociedade para
formulacdo e acompanhamento da politica educacional em cada territorio. Em linhas gerais, 0s Foruns,
seja de nivel nacional, estadual ou municipal, podem ser considerados como mecanismos de gestdo
educacional que oportunizam a discussdo, o dialogo, o debate, em sintese, 0 acompanhamento e a
avaliacdo de politicas publicas em ambito do sistema educacional. Pode ser considerado como um dos
espacos constituidos para que o tema da “educagdo” possa Ser pauta a ser levada para a sociedade na
sua totalidade, de modo que a mesma, em seus Varios segmentos, possa contribuir, com intuito do
fortalecimento da responsabilidade e 0 compromisso de todos na busca permanente de uma educacgéo de
qualidade social*, pautada na gestdo democratica da educagao.

Frente ao exposto registra-se que os Foruns de Educacgao precisam ser:

[...] espacos de participagéo da sociedade civil para formulagdo e acompanhamento da
politica educacional em cada territério, sendo considerados instancias fundamentais
para a materializacdo do direito constitucional da gestdo democratica e reconhecimento
da participagdo social como direito de todos e todas (LIMA, SCAFF, 2020, p. 2).

Os autores pontuam que o forum apresenta uma composicdo ampliada com varios segmentos,
incluindo a sociedade civil. Portanto, exercido a participacdo de todos e todas nas discussfes das

politicas educacionais pode vir a concorrer a uma gestdo democratica que € prevista na lei maior do pais.

4 Conferir Aranda e Lima (2014).
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De acordo com a delimitacdo para o “Forum Municipal de Educagdo (FME) do Municipio de
Dourados — MS” a analise perpassa pela participacdo na Comissdo Municipal de Monitoramento e
Avaliagcdo (CMMA) no monitoramento e avaliagdo do Plano Municipal de Educacdo (PME).

O Artigo 6° do Plano Municipal de Educacdo de Dourados (2015-2024) registrando suas

competéncias em tais monitoramento.

[...] por meio dos seus Grupos de Trabalhos Permanentes (GTP’s), acompanhar o
cumprimento das metas do PME, organizar a realizacdo de pelo menos 02 (duas)
conferéncias municipais e participar em regime de colaboragdo com o Estado e a Unido,
na realizacdo das conferéncias intermunicipais e estadual de educacdo até o final da
vigéncia deste plano, em atendimento ao Plano Nacional de Educagdo. Paréagrafo Gnico:
as conferéncias mencionadas no caput serdo prévias as conferéncias nacionais de
educacdo previstas até o final do decénio, estabelecidas no Artigo 6° da Lei Federal n°
13.005, de 2014, para as discussdes com a sociedade sobre o cumprimento das metas e,
se necessario, a sua revisdéo (DOURADOS, 2015).

O artigo citado esclarece sobre as competéncias do FME, orienta formacao de grupo de trabalhos
para dar andamento no monitoramento do PME e organizacdo de conferéncias locais em consonancia
com as conferéncias nacionais de educagéo.

A Meta 19 do PNE (2014-2024), firma em sua estratégia 19.3 a constituicdo de Fdruns
permanentes de Educacdo, que tenham como intuito a coordenacdo das conferéncias Municipais,
Estaduais e Distrital de Educacdo, bem como o acompanhamento da execugdo deste PNE e dos seus
Planos de Educacdo. E em consonéncia a esse Plano, o PME de Dourados, apresenta como estratégia
19,5 a constitui¢do do FME.

Além disso, também foi estabelecido no PME de Dourados que esse Férum se constitui em
instancia participante da Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagdo (CMMA), que tem como
finalidade avaliar e monitorar o PME de Dourados.

Desta feita, nota-se a importancia da participacdo do PME e do FME enquanto mecanismos de
democratizacdo da gestdo educacional. No Decreto n° 551 o Forum Municipal de Educacéo registra
constituido

[...] de forma colegiada por representantes da sociedade civil organizada, 6rgdos
publicos, movimentos sociais e segmentos da comunidade educacional.

Paragrafo Unico. Sao considerados segmentos da comunidade educacional: estudantes,
pais/responsaveis e profissionais da educacdo (DOURADOS, 2017, p. 8).

Percebe-se a possibilidade de assegurar ampla participacdo da sociedade no monitoramento do
PME, que se constitui parte da politica educacional municipal para a educacao douradense. Portanto, a
participacdo se configura como pilar dos foruns de educacgéo, concorrendo para a realizacdo da gestdo

democratica da educacéo.
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1.1.1 A participacdo como principio da gestdo democratica da educacao: aportes legais

Com o proposito de destacar aspectos legais e contribui¢fes tedricas que buscam assegurar a
participacdo como principio da gestdo democratica da educacéo, inicia-se com Aranda (2009). A autora

analisa que no decorrer deste seculo:

Acontecimentos marcantes, de ordens econémica, social e politica, vém historicamente
orientando a configuragdo da democracia no movimento educacional brasileiro,
demonstrando que a participacdo, categoria imprescindivel nessa configuracdo, nem
sempre se sustenta num principio que inspire um compromisso social e politico que
venha a assegurar uma concepcdo de educacdo que conceba 0 homem como sujeito da
historia e ndo sujeitado a ela (ARANDA, 2009, p. 19).

Frente ao exposto, analisa-se que os sujeitos (homens, mulheres, criancas, etc.) precisam
participar da historia, entretanto se faz necessario compreender “que as condigdes para esse fazer ndo
Ihe sdo dadas a priori, mas conguistadas no movimento historico presente nas relacdes sociais, politicas
e econdmicas, inclusive nos espacos educacionais (Ibid, Ibidem).

Para discutir a participacdo nos aportes legais, considera-se importante iniciar com o tema da
gestdo democratica da educacdo, vez que esta ocorre também e principalmente pela participacdo. Nos
aportes legais, trazendo para o debate a Constituicdo Federal de 1988, a lei fundamental e suprema do
Brasil, que serve de orientacdo normativas que dela decorrem, esta o Capitulo 111, Secéo I, Artigo 206,
que registra: “O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: [...] Inciso VIII — gestdo
democrética do ensino publico, na forma desta lei e da legislagdo dos sistemas de ensino” (BRASIL,
1988).

Segundo Militao e Militdo (2019, p.1) “O principio da gestdo democratica do ensino publico,
com status constitucional, é fruto de uma paciente e persistente luta dos movimentos sociais e dos
educadores pela democratizagao da sociedade e da escola publica brasileiras”. Observam os autores que
intensos debates anteriores foram decisivos para a insercdo da gestdo democratica na Lei maior do pais,
mas citam Oliveira (2007) ressaltando que apenas a garantia de um artigo constitucional afirmado néo
garante a efetivagao da gestdo democratica da educagdo. Destaca Aranda (2004, p. 23) que “a expressao
genérica na forma da lei delega sua exequibilidade a legislacdo complementar”.

Nesses termos, a gestdo democrética da educagdo consta também referendada na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB) de 1996, no Artigo 3°., Inciso VIII “gestao democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”.

No Artigo 14 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996 esta o registro:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino pablico na
educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:
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| - participagdo dos profissionais da educagdo na elaboracéo do projeto pedagogico da
escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

O Artigo citado referenda sobre a definicdo de normas da gestdo democratica do ensino publico,
e, em especifico no inciso II a participagdo da comunidade em “conselhos escolares ou equivalentes”.
Para tanto, aos Féruns sdo mecanismos de monitoramento e avaliagdo dos planos, assim, adentram-se
como mecanismos equivalentes que parte da sua configuracdo que perpassa para a participagdo da
sociedade civil com intuito de acompanhar os planos de educacéo.

O Plano Nacional de Educacédo, de 09 de janeiro de 2001, instituido a Lei n° 10.172, registra
diretrizes, objetivos e metas que tratam da “democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participagdo dos profissionais da educagdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 2001). Também registra a criacdo de mecanismos, cComo
conselhos ou equivalentes, para incentivar a participacdo da comunidade na gestao.

No atual Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, os termos gestdo democratica estdo

mencionados cinco vezes constatadas em destaques no quadro 3.

Quadro 2
“Gestao democratica da educacio” no PNE 2014-2024
Artigos Indicacgdes para a gestdo democratica da educacdo
Art. 2 VI - promogdo do principio da gestao democratica da
educacdo publica.
Art. 9 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios

deverdo aprovar leis especificas para 0s seus sistemas
de ensino, disciplinando a gestdo democrética da
educacdo publica nos respectivos &mbitos de atuagéo,
no prazo de 2 (dois) anos contado da publicagdo desta
Lei, adequando, quando for o caso, a legislagédo local
ja adotada com essa finalidade.

Estratégias 7.4 Induzir processo continuo de autoavaliacdo das
escolas de educagdo bésica, por meio da constituicao
de instrumentos de avaliagdo que orientem as
dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a
elaboracdo de planejamento estratégico, a melhoria
continua da qualidade educacional, a formacéao
continuada dos (as) profissionais da educagdo e o
aprimoramento da gestdo democratica.

Estratégias 7.16 Apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar
mediante transferéncia direta de recursos financeiros a
escola, garantindo a participacdo da comunidade
escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos,
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visando a ampliacdo da transparéncia e ao efetivo
desenvolvimento da gestdo democratica.

Meta 19 Meta 19: assegurar condicbes, no prazo de 2 (dois)
anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da
educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar, no ambito das escolas pulblicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Fonte: elaborado pela autora com base no PNE/ 2014-2024.

O PNE/2014-2024 apresenta dois artigos que mencionam os termos “gestdo democratica”,
deixando bem claro no Artigo 2 quanto a ampliar o processo de participacdo na educacdo publica e no
Artigo 9 diz sobre a responsabilidade dos entes-federados na aprovacao de lei que fortalega a gestdo
democratica, também registra sobre o prazo de dois anos para as devidas adequacdes em seus respectivos
espacos.

Os termos em questdo, também, estdo registrados nas estratégias. Em especifico nas estratégias
7.4 que trata sobre a autoavaliagdo das instituicdes da educacéo basica, registrando sobre 0s instrumentos
de avaliacdo perpassando por varias dimensdes das instituicdes como avancar na qualidade do ensino,
planejamento, formacéo continuada e o exercicio do processo da gestdo democrética. E nas estratégias
7.16 trata-se sobre a participacdo da comunidade em assuntos financeiros da escola, caracterizando como
um processo da garantia da promocao da gestdo democratica.

Na meta 19 discorre novamente reforcando o Artigo 9, sobre o prazo de dois anos para a
efetivacdo da gestdo democratica, reforcando a consulta publica. Além disso, registra também sobre
recursos e apoio técnico da Unido. Vale ressaltar, que tal meta utiliza-se de palavras chaves em suas oito
estratégias como participacdo, acompanhamento, fortalecimento, autonomia para que de fato avance

para uma gestdo democratica.

1.1.2 A participacdo como principio da gestdo democratica da educacao: aportes tedricos

O termo “participagdo”, em consulta ao dicionario Aurélio (2021) registra que a participagédo é
“Acao ou efeito de participar, de fazer parte de alguma coisa [...]”. Em dire¢ao aos aportes tedricos que
fundamentam o tema da participacdo como principio da gestdo democréatica da educacao, inicia-se com
Aranda (2009):

[...] na literatura educacional brasileira uma infinidade de trabalhos tem analisado a
participacdo como tema da gestdo democratica da educagdo a partir do movimento de
democratizacdo do Estado brasileiro impulsionado pelo periodo militar, resultando
depois no movimento histérico democratizador que culminou na elaboracdo da
Constituicdo Federal (1988) [...] (p. 30).
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A autora evidencia a importancia do periodo de redemocratizacdo do pais, que resultou na
Constituicdo Federal de 1988. E para a constru¢cdo houve um esfor¢co no coletivo. Ademais, parte do

pressuposto de que

[...] o exercicio da participacdo é imprescindivel para o exercicio da democracia e, em
articulacdo, ambas precisam de varios outros principios para chegar a uma
concretizagdo, como exemplo, a igualdade politica, as condi¢des econdmica e social, a
liberdade, o direito, a justica, a soberania, a cidadania, a educacdo. Registra-se, ainda,
que a defesa é por uma participacdo efetiva para todos, em uma sociedade onde esse
principio possa ter sua realizacéo histérica (ARANDA, 2009, p. 30).

Considera-se que a concepgdo de participacdo pautada nos principios da igualdade politica, das
condi¢cOes econdmica e social, da liberdade, do direito, da justica, da soberania, da cidadania, da
educacdo, pode vir a possibilitar um caminhar para uma sociedade mais justa e humana, ou seja, para
uma sociedade democratica. E nessa direcdo que se pensa a participacdo dos Foruns de educagio,
espacos importantes que abarcam dialogos, debates e tomadas de decisdes coletivas, acdes que implicam

diretamente no processo da gestdo democratica. Nesses termos,

[...] a gestdo democratica pressupde participacdo, autonomia e descentralizacdo. Por
meio da gestdo democratica é possivel proporcionar um ambiente coletivo com
representatividade de segmentos, que aceita a participacdo de todos os envolvidos de
modo critico, diferente da gestdo gerencial (SILVA, 2019, p. 23).

Analisa-se que gestdo democratica requer a participacdo de todos num processo coletivo e é
“diferente da gestdo gerencial”, que atualmente vem se apresentando em varios espagos € mecanismos
educacionais e se afastando de um processo democratico legitimo que se oportuniza a todos. Considera-
se que a gestdo democratica ndo tem o foco nos resultados, mas sim, pauta-se no decorrer do processo

educacional. E nesta perspectiva,

[...] é entendida como processo de aprendizado e de luta politica que ndo se
circunscreve aos limites da pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa
prética social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criagéo de canais de efetiva
participacdo e de aprendizado do ,,jogo™ democratico e, consequentemente, do repensar
das estruturas de poder autoritario que permeiam as relagfes sociais €, no seio dessas,
as praticas educativas (DOURADO, 2001, p. 79).

Complementando, para o éxito da relacdo do processo de democratizacao:

[...] seria necessério a transformacdo do exercicio do poder que deveria estar calcado na
democratizacdo do conhecimento, do ensino, da escola e dos sistemas, tendo como um
norte alteracGes substanciais nas rela¢des sociais. Uma conquista importante para a tal
democratizagdo foi a introdugdo do principio constitucional ‘gestdo democratica na
forma da Lei’ na Constituicdo Federal de 1988 (ALVES, 2015, p. 37).
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A gestdo democréatica abre espaco para a participacdo com intuito de ampliacdo da discusséo, a
fim de combater o poder autoritario presentes na gestdo educacional. Sabe-se que o FME enquanto
instancia participante do monitoramento do PME, caracteriza-se como instrumento da gestéo
democrética de educacdo na organizacdo e avaliacdo das politicas educacionais voltada para a
qualificagdo da educacéo.

Bordenave (1994) registra que a participagao “[...] tomar parte ou ter parte em algo, ou, ainda,
fazer e ser parte de algo” (p. 22). O mesmo apresenta cinco formas de participa¢do, a saber:
“participacdo de fato, na qual o individuo necessita para a sobrevivéncia; participacdo espontanea ligada
a relacdo entre os homens; participagdo imposta, que é algo que obriga o individuo a cumprir
determinacdes posicOes; participagdo voluntaria, cujos objetivos sdo individuais e coletivos e a
participacdo concedida compete a exigéncia do sistema capitalista. Cabe fazer a escolha certa para de
fato participar de modo a alcangar 0s objetivos propostos na concep¢do da gestdo democratica da
educacéo, o0 que remete a aprofundar o tema.

Para Daros (1999, p. 39) participagdo ¢ “a organizagdo independente dos trabalhadores,
permitindo-lhes sua livre manifestagdo, por meio de suas legitimas organizagdes”. Assim, remete a
composicdo do Forum Municipal de Educacao que abrange varios segmentos. A participacao efetiva de
todos segmentos nas decisbes pode vir a possibilitar a gestdo democréatica, ou seja, 0os Foruns
caracterizam-se como mecanismos indispensaveis para o respaldo na gestdo democratica. Complementa
Daros (1999, p. 89) [...] que a participacdo € a possibilidade de ‘abrir espagos nas decisdes autoritarias
e arbitrarias’”.

Motta (2003, p. 2) analisa a participagdo como “[...] algo que decorre de valores democraticos,
isto €, [...] precisam ter seus interesses, suas vontades e seus valores levados em conta”. Argumenta o
autor que “a participagdo implica um alto grau de envolvimento e, com frequéncia, 0 envolvimento
implica desgaste emocional ou mesmo fisico”, pontos que ndo descartam a responsabilidade e
comprometimento com demandas arduas para o exercicio da gestdo democratica.

Segundo Cavalcanti (2001, p. 2), a participacéo na [...] perspectiva do estado participativo, [...]
sob o0 bojo do dialogo publico, pautado em decisBes coletivas [...] oportuniza criar mecanismos de
participacdo popular para que as decisdes sejam discutidas no ambito da sociedade e do Estado.
Complementa que no processo das decisdes coletivas, a democracia requer participagdo ativa do sujeito,
e quanto maior for a autonomia e intervencéo critica, mais as formas de democracia se distanciaram da
dominacdo, presente na acepcao politica liberal [...] (p. 4).

A participagdo como principio da gestdo democratica da educacdo é:

[...] entendida nesse estudo como um principio democratico primordial, um preceito
legal, uma categoria histérica que se constroi nas relagdes sociais e, em especifico, na
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area educacional é um tema presente na intrincada relacdo entre a gestdo da educag&o,
o Estado e a sociedade, categorias que alicercam a politica educacional brasileira
(ARANDA, 2014, p. 1).

A gestdo democratica assegura que todas e todos participem e segundo Alves (2014) a

“participagdo € vista como um dos principais elementos da gestdo democratica”. Registra, também, que:

[...] a participacdo pode permitir que as pessoas facam parte do poder decisdrio pela via
argumentativa no espaco publico. Nele sdo ajustadas reciprocamente as posicdes dos
interlocutores até que se cristalize um consenso, tomando-se decisdes de acordo com a
vontade da maioria [...] (ALVES, 2014, p. 49).

Para tanto, o exercicio da gestdo democratica da educacao precisa ser 0 principio, o meio e o fim
das acGes de um Férum, com a compreensao de que todo exercicio de gestdo, segundo Bordignon e
Gracindo (2000, p.147) ¢ um “processo politico administrativo contextualizado, atraves do qual a pratica
social da educagdo ¢ organizada, orientada e viabilizada”.

Nessa analise, os autores chamam aten¢do para a importancia de “organizar”, “orientar” e
“viabilizar”, agdes que dizem respeito a um espaco que, ndo por mera escolha, recebe o nome de
“Férum”, o que o caracteriza como instrumento de intera¢do coletiva de suma importancia no meio
educacional, portanto, espaco para o exercicio da gestdo democréatica da educacao.

Destaca Ferreira (2005, p. 167) que a gestdo democratica da educacao:

[...] é hoje, um valor consagrado no Brasil e no mundo, embora ainda ndo totalmente
compreendido e incorporado a préatica social global e a prética educacional brasileira e
mundial. E indubitavel sua importancia como um recurso de participagdo humana e de
formacdo para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para a construgdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua importancia como fonte de
humanizacéo.

De fato, participar com a perspectiva acima destacada é o que se precisa como possibilidade de
movimentar os Féruns de Educacdo, mesmo com a percepcao colocada por Dourado (1998, p. 79) de
que a mesma ¢ ainda um “[...] processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos
limites da prética educativa, mas vislumbra, nas especialidades dessa préatica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criagdo de canais de efetiva participacdo [...]”. Participacdo esta que
também indica complexidade quanto a sua efetivacdo, vez que hoje, esta ha democracia representativa
a possibilidade.

Democracia representativa “significa genericamente que as deliberacdes coletivas, isto é, as
deliberacdes que dizem respeito a coletividade inteira, sdo tomadas ndo diretamente por aqueles que dela
fazem parte, mas por pessoas eleitas para esta finalidade. [...]. (Bobbio, 1997, p. 42-44). Segundo as

contribuicbes do autor, um representante decide pelo povo.
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Participacdo é tema presente que conduz esta pesquisa, por isso a questdo norteadora da mesma
requer saber como o Férum Municipal de Educacdo participa no monitoramento e avaliacdo de um
respectivo Plano Municipal de Educacdo. Nesse sentido, considera-se os Foruns de educa¢do como um
interlocutor de varios segmentos educacionais, sociedade civil e governamentais, na promocao das
discussdes em torno de um plano de educacdo para o pais, cujo veiculo € a participacao.

Uma das raz@es para a cria¢do dos Foruns de Educacéo, seja Nacional, Estadual, Municipal, esta
ancorada nos Planos Decenais de Educacdo. Assim, no topico que segue o foco esta nos mesmos, em

especial no Plano Nacional de Educagéo (PNE) e no Plano Municipal de Educagéo (PME).

1.2 Do Plano Nacional de Educacgéo (PNE) 2014-2024 ao Plano Municipal de Educacéo (PME)
de Dourados MS

As determinagdes legais que estabelecem um Plano Nacional de Educacao (PNE) tém-se abertura
a partir da redemocratiza¢do do pais, em especifico na documentagdo maior da nagdo “Constitui¢ao
Federal de 1988”.

Oliveira (1998, p. 17) registra sobre a Constituicdo Federal que “o fato de serem reconhecidas na
Lei cria a possibilidade de luta pela efetivacao”. A CF/1988 apresenta o PNE com “duragdo decenal”
como um plano de estado, ou seja, possibilita transcender metas e estratégias de governo para governo.

Nesse sentido, a CF/1988 apresenta 0 PNE como a continuacdo das politicas educacionais no
pais, que necessitam ultrapassar gestGes governamentais e se converterem em politicas de Estado.

Importante ter claro que um dos objetivos dos Féruns de Educacdo no Brasil é a discussdo em
torno dos Planos de Educacao, com isso se faz necessario discutir sobre a constituicdo do Plano Nacional
de Educacgéo (PNE) no Brasil.

O quadro 3 sintetiza, em carater historico, discussdes acerca do plano de educagao no Brasil.

Quadro 3
Sinalizacao de um plano de educacéo para o Brasil em caréter histérico

Documentagédo/Ano Discussdo em torno de um Plano de Educacéo
Constituinte de 1823 Primeiros vestigios de um plano de educacéao
Decreto n° 19.850 de 1931 A criacdo do Conselho Nacional de Educacéo

(CNE) - abertura para a discussdo sobre um
plano de educacéo

Manifesto dos Pioneiros/1932 Ampliacdo da discussdo sobre um plano de
educacéo




Constituicdo Brasileira de 1934

Sinalizacdo as competéncias do (CNE) em
organizar um plano de educacgéo

Periodo entre (1937 — 1945)

Aproximagdo de um plano de educagéo

Periodo entre (1943-1964)

Duas tendéncias sobre o plano de educacéo

Primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional promulgada em 20/12/1961

O plano de educagdo resumido a instrumento de
distribuicédo

Periodo de 1964

Golpe militar - Interrupcdo do PNE recente
aprovado no ano de 1963

Constituicdo Federal/1988

Redemocratizacdo do pais - abertura para o PNE
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Lei de Diretrizes e Bases de 1996 Elaboracdo do PNE (proposta do executivo e

sociedade civil organizada)

Plano Nacional de Educag&o - Lei N° 10.172 Aprovacdo do PNE - 2001-2010

Conferéncia Nacional de Educacédo (CONAE) —
2010

Contribuicdes para o0 PNE/2014

Forum Nacional de Educacéo (FNE) — 2010 Acompanhar a implementacdo do PNE/2014

Plano Nacional de Educacgdo (PNE) — 2014 Analise da Lei N 13.005 de 25 de Junho de 2014

Fonte: elaborado pela autora com base nas documentagoes histérica que perpassam os anos de 1823 a 2014 como
“Constituinte, Decreto, Manifesto, Constituicdo (1934 e 1988), Lei de Diretrizes e Bases (1961 e 1996), Plano
Nacional de Educacéo (PNE) (2001-2010 e 2014 a 2024), Conferéncia (CONAE).

Segundo Cury (2011, p. 6) “um embriao longinquo de um PNE pode ser vislumbrado quando,
na Constituinte de 1823, se intenta descolonizar o pais e erigi-lo em nacao Unica, diversa e efetivamente

independente”. O autor aponta em suas pesquisas que nas assembleias tratativas ao plano em

[...] novembro de 1823 nédo s6 impediu o término das discussdes em torno de um plano
geral a ser definido na Constituicdo como também determinou a feitura, em 15 de
outubro de 1827, de uma Lei geral da educagdo bem mais simplificada que, em breve,
ficaria submetida ao Ato Adicional de 1834 (CURY, 2011, p. 6).

O autor aponta os primeiros vestigios sobre a busca de um plano de educacdo para o pais e a
interrupcao das discusses em torno de um plano de educacéo para o pais. A discussdo inicial perpassa
no momento histérico a caminho da descolonizacdo do Brasil, com objetivo de fortalecer a
independéncia. Contudo, as discussdes ganharam forga em 1930.

Um marco importante foi a criagdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), Decreto n°
19.850 de 11 de abril de 1931. Em estudo Cury (2011, p. 8) registrou que o CNE tinha propostas para

colaborar com o governo em termos de ensino no pais. O conselho era organizado com quatro reunifes
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anualmente, em especifico, na quarta reunido do CNE vislumbrou-se a organizacdo de conselhos com o
objetivo de criar uma documentacdo em torno de um Plano Nacional de Educacéo. Percebe-se que desde
a primeira discussdo rudimentar sobre um plano de educacdo em 1827, passaram-se 104 anos para
ascender a discussdo novamente em torno de um plano de educacao para o pais. Assim, em resultado da

quarta reuniao.

Na sessdo do dia 4 de julho, Aloysio de Castro informava que, com rela¢do a proposta
do Conselheiro Jodo Simplicio de se organizar uma comissdo para o estudo do Plano
Nacional de Educacdo, o Ministro designou os seguintes membros do Conselho para
compd-la: Jodo Simplicio, Miguel Couto, Aloysio de Castro, Padre Leonel Franca e
Leitdo da Cunha. Essa comissdo estava autorizada por Francisco Campos a solicitar a
colaboragdo dos técnicos que julgassem necessarios (CURY, 2011, p. 10).

Em plena democratizacdo do pais na década de 30 as discussdes que afirmaram o CNE ampliaram
a discussdo em torno de um plano de educacdo para o Brasil, assim, formalizando uma comissao com
objetivo de estudar uma possivel tentativa de uma documentagdo no pais de execucgdo e aprimoramento
das politicas educacionais.

Para Saviani (2010, p. 10), o PNE apresenta historicamente “Sua primeira manifestacao explicita
nos € dada pelo Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, langado em 1932”. No entanto, o autor

registra que o conceito de plano, no ambito do Manifesto:

[...] assume o sentido de instrumento de introducdo da racionalidade cientifica no campo
da educagdo em consonancia com o0 ideario escolanovista, para o qual ‘os trabalhos
cientificos no ramo da educacdo ja nos faziam sentir, em toda a sua forca reconstrutora,
0 axioma de que se pode ser tdo cientifico no estudo e na resolugdo dos problemas
educativos como nos da engenharia e das finangas’ (SAVIANI 2010, p. 10, grifo do
autor).

Vale registrar que o “Manifesto dos Pioneiros” se caracteriza como um movimento na

democratizacédo do pais, que certamente, as discussdes tinham um entendimento que influenciou

[...] a Constituicdo Brasileira de 1934, cujo artigo 150, alinea a, estabelecia como
competéncia da Unido ‘fixar o plano nacional de educagdo, compreensivo do ensino de
todos os graus e ramos, comuns e especializados; e coordenar e fiscalizar a sua
execucdo, em todo o territério do pais’ (SAVIANI, 2010, p. 10, grifo do autor).

Pode-se afirmar que o manifesto diante de suas discussdes almejava suprir a necessidade do pais
no ambito educacional. Saviani (2010, p.10) ainda diz sobre a necessidade da “[...] introducédo a

racionalidade cientifica”, assim, resultando diretamente em contribuicdes na C.F. 1934”. Tais
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contribuiges do manifesto dos pioneiros em relagdo ao um plano nacional de educacgéo, sinalizou, na

Lei maior do pais no Artigo 152 o primeiro registro sobre a competéncia do CNE em organizar:

[...] na forma da Lei, elaborar o plano nacional de educacdo para ser aprovado pelo
Poder Legislativo e sugerir ao Governo as medidas que julgar necessarias para melhor
solugdo dos problemas educativos bem como a distribuicdo adequada dos fundos
especiais (BRASIL, 1934).

Conforme o autor supracitado até 0 momento, percebe-se, um processo de discussdo sobre o PNE
em ambito historico sendo construido lentamente. Mas todo momento foi importante e necessario até a
atual documentacdo na forma da Lei vigente no pais. Em contexto histérico o CNE tem um papel
fundamental na ampliagdo da ideia de plano de educacgéo para o pais, onde resultou um artigo na C.F de
1934 que evidenciava suas incumbéncias na elabora¢do da documentacéo.

No periodo entre 1937-1945 houve uma aproximacéo de um plano nacional para o pais. E para

os educadores alinhados com

[...] o movimento renovador o plano de educagdo era entendido como um instrumento
de introducdo da racionalidade cientifica na politica educacional, para Getulio Vargas e
Gustavo Capanema o plano se convertia em instrumento destinado a revestir de
racionalidade o controle politico-ideoldgico exercido pela politica educacional
(SAVIANI, 2010, p. 10).

Para tanto, foi de suma importancia a participacdo do Manifesto dos Pioneiros que se
empenharam para uma educagdo sob a compreensdo da racionalidade no ensino, em outras palavras, o
plano apresenta-se como um instrumento base e renovador para o pais.

Saviani ainda observa que entre 1943-1964 houve uma tensao entre duas tendéncias sobre o plano

de educacéo que, de certo modo,

expressa a contradigdo entre as forcas que se aglutinam sob a bandeira do nacionalismo
desenvolvimentista que atribuiam ao Estado a tarefa de planejar o desenvolvimento do
pais, libertando-o da dependéncia externa, e aquelas que defendiam a iniciativa privada,
contrapondo-se a ingeréncia do Estado na economia e aquilo que taxavam de monopdlio
estatal do ensino. Ambas as tendéncias repercutiram no debate que se travou por ocasido
da discussdo, no Congresso Nacional, do projeto da nossa primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional. Sistema nacional de educacdo articulado ao plano
nacional de educacdo A primeira tendéncia teve como porta-voz Santiago Dantas, que,
intervindo no debate na Camara dos Deputados na sessdo de 4/6/1959, salientou a
necessidade de o projeto de LDB criar as condi¢des para a construgdo de um sistema de
ensino voltado para a realidade e as necessidades do desenvolvimento brasiLeiro,
criticando o projeto de LDB por ser apenas uma consolidagdo das Leis do ensino. Para
ele, a Lei de Diretrizes e Bases ndo pode ser apenas uma moldura juridica, mas deve
fixar os objetivos, 0s meios e as condigdes de planejamento por meio dos quais o Poder
Pablico possa coordenar os esforcos da na¢do no campo educativo (DANTAS, 1959, p.
2664).
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Entretanto, estas tais tendéncias fizeram-se presente nas discussdes do Congresso Nacional

principalmente em torno das discussdes da primeira LDB do pais. Contudo, o autor registra que

[...] prevaleceu a segunda tendéncia, que defendia a liberdade de ensino e o direito da
familia de escolher o tipo de educacéo que deseja para seus filhos, considerando que a
acdo planificada do Estado trazia embutido o risco de totalitarismo. Em decorréncia
dessa orientacdo, a ideia de plano de educacdo na nossa primeira LDB ficou reduzida a
instrumento de distribuicdo de recursos para os diferentes niveis de ensino. De fato,
pretendia-se que o plano garantisse 0 acesso das escolas particulares, em especial as
catolicas, aos recursos publicos destinados a educacdo (SAVIANI, 2010, p. 10).

As visdes diferentes sobre um plano de educacdo que ascendeu a discussdo a nivel nacional
acabaram contribuindo na primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional promulgada em
20/12/1961, taxando o plano com caracteristicas reduzidas a um mero cumpridor na distribuicdo de
recursos em todos os niveis de ensino.

Percebe-se diante dos marcos histdricos sobre o plano de educacdo, desde o termo “vestigio” que
se caracteriza como ideia de uma possivel formacdo da documentacdo que se estende aos seguintes
termos “abertura, ampliacdo, sinaliza¢do, aproximacao”. O processo da construcdo do plano perpassou
por varios momentos decisivos e importantes de avancos e a década de 1930 foi primordial para
alavancar as intencdes de um plano para o pais.

Também, na historia do pais, 0 ano de 1964 foi marcado pelo “golpe militar” que paralisou o
PNE e conforme Saviani (2010, p. 10) “[...] o protagonismo no ambito do planejamento educacional se
transferiu dos educadores para os tecnocratas”, em outras palavras o autor diz “subordinagdo do
Ministério da Educagdo ao Ministério do Planejamento”. Neste sentido houve uma interrupcdo da
construcdo do PNE e encerramento do dialogo em todos 0s espacos, um tempo que estacionou uma
documentacao de suma importancia advinda de intensas discussdes para 0 avango educacional.

Vale registrar que o golpe militar teve o ponto de partida na edigédo do Al - (Ato Institucional
numero 1), que se caracteriza como um Decreto militar para a retirada do presidente e posteriormente as
cassacoes dos mandatos politicos. Em meio ao golpe assumiu Marechal Castello Branco, devido ao golpe
retiraram o presidente Jodo Goulart. Tempo na histéria do pais que foi marcado por autoritarismo e forte

centralizacdo no setor educacional que se materializou na Lei n. 5.692/1971,

[...] cujo artigo 53 define que o Governo Federal estabelecerd e executard planos
nacionais de educacdo, esclarecendo no paragrafo Unico que o planejamento setorial da
educacdo devera atender as diretrizes e normas do Plano-Geral do Governo, de modo
gue a programacao (SAVIANI, 2010, p. 10).
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Sob comando do governo federal o plano se reduz meramente a atender o plano do governo
militar, com esta reforma em 1971 impossibilita por completo a extensdo de qualquer didlogo acerca do
plano. Contudo revela um projeto de sociedade que visava a expansdo do ensino

[...] ocorreu no periodo uma grande expansdo do ensino superior. Entre 1964 e 1973,
enguanto o ensino primario cresceu 70,3%; o ginasial, 332%; o colegial, 391%; o ensino
superior foi muito além, tendo crescido no mesmo periodo 744,7%.1 E o grande peso
nessa expansdo se deveu a iniciativa privada: entre 1968 e 1976, o numero de

instituicdes publicas de ensino superior passou de 129 para 222, enquanto as instituicdes
privadas saltaram de 243 para 663 (SAVIANI, 2008, p. 10).

Saviani (2008) registra que houve a expansao do ensino desde 0 ensino primario ao ensino
superior sinalizando em destaque a expansao via iniciativa privada. Contudo a Lei n. 5.692/71 “unificou
0 antigo primario com o antigo ginasio, criando o curso de 1° grau de 8 anos e instituiu a
profissionalizacdo universal e compulsoria no ensino de 2° grau, visando atender a formacéo de mao-de-
obra qualificada para o mercado de trabalho”. Ou seja, um momento na histéria do pais oposto a uma
educacéo que vinha a concorrer para um plano de educagéo que tinha a preocupagao com a racionalidade
cientifica com objetivo de concorrer para a qualidade de ensino, um tempo marcado por um projeto de

sociedade para a qualificacdo diretamente para o mercado.

Esse legado do regime militar consubstanciou-se na institucionalizagdo da viséo
produtivista de educacdo. Esta resistiu as criticas de que foi alvo nos anos de 1980 e
mantém-se como hegemdnica, tendo orientado a elaboracdo da nova LDB, promulgada
em 1996, e o Plano Nacional de Educacéo, aprovado em 2001 (SAVIANI, 2008, p. 8).

O posicionamento do governo militar como o plano de educagédo estagnou a educagéo, voltando-
se meramente a expansao do ensino sem considerar 0s elementos como por exemplo o investimento na
educacéo para a qualidade do ensino.

Mas, diante desse posicionamento houve a formagéo da resisténcia composta pela sociedade civil
em especifico o segmento educacional que posteriormente contribuiu historicamente com Leis
reconhecidas no pais, caminhando para um periodo de busca da redemocratizac¢do do Brasil.

O Plano de Educacao passa a ser registrado no pos-ditadura a partir da Constituicdo Federal de
1988, onde, em seu artigo 214 estabelece sua vigéncia decenal no pais. O ano de 1988 se caracteriza

como um marco histdrico no pais de reconhecimento de Estado Democratico de Direito. Assim, a

Constituicdo Federal de 1988 foi solenemente proclamada em outubro daquele ano. No
momento da proclamacéo, o presidente do Congresso Constituinte, o deputado Ulisses
Guimaraes, a declarou ‘Constituigdo Cidada’. Nao ha contestacdo quanto ao fato dela
ter erigido uma série de dispositivos que significaram, de um lado, a chamada dos
cidadaos a participacéo e, de outro lado, a afirmacdo de direitos civis, politicos, sociais
e culturais como jamais outra Constituicdo o fizera. Ha& insinuacGes de que esta
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afirmacdo de direitos tenha sido exagerada. De qualquer modo, o constituinte quis fazer
crescer tanto os direitos da cidadania, quanto os deveres do Estado em assegura-los. Ela
ter se assumido, pela decisdo de constituintes eleitos, como criadora de um Estado
Democrético de Direito, ndo € casual. Ademais, ela tem sido interpretada como tendo
assumido como horizonte politico o de Estado Social (CURY, 2013, p. 2).

A redemocratizacdo do pais vem de intensos debates e movimentos (sociedade civil, 6rgaos
governamentais e ndo governamentais), tais movimentacGes tiveram como resultado a documentagéo

maior do pais que consagra tanto o direito e deveres dos cidadaos.

Em boa parte, a construcdo da Constituicdo ndo deixou de olhar para o passado, ndo
para reproduzi-lo, mas a fim de projetar um futuro melhor. O final dos anos 1970 e 0
inicio dos anos 1980 contaram com um movimento de contestacdo ao regime militar
contando com a ampla participagdo popular. A mobilizagcdo geral, inclusive do
professorado, foi capaz de derrubar a ordem autoritaria e de suscitar um novo
ordenamento juridico em novas bases. Por isto, a ordem constitucional que nasceu de
1988 consagrou principios caros a democracia e a educacdo democratica (CURY,
2013, p. 2)

Tais debates com a ampla participacdo resultaram na documentacdo maior do pais, tais
participantes se configuram na historia como a resisténcia ao governo militar de cunho autoritario, assim
ressurgiu a ideia de um plano de educacdo ampliando a discussdo, em outras palavras a CF/1988
configurou-se como uma Lei em assegurar e proteger o direito a educacao de qualidade na forma da Lei.

A partir da CF/1988 Cury (2013) registra que do ponto de vista politico:

[...] a Constituicdo ndo sé consagrou o regime democratico, republicano e federativo
como também fez uma escolha por um sistema normativo e politico, plural e
descentralizado, em que novos mecanismos de participa¢do social ampliaram o nimero
de sujeitos politicos capazes de tomar decisdes (CURY, 2013, p. 9).

Assim, posteriormente apresenta-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDBEN) n° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 que afirma em seu Artigo 9° Inciso | consta: “elaborar o Plano Nacional de
Educacao, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios;”. Um registro importante

na forma da lei que impulsionou a obrigatoriedade da construcdo do Plano de educagéo para o pais.
1.2.1 Plano Nacional de Educacéo: 2001-2011 e 2014-2024
Apos cinco anos da obrigatoriedade imposta a Unido se materializa um Plano Nacional de

Educacdo aprovado no ano de 2001 e em seu texto base, ao apresentar a sociedade brasileira suas metas

e estratégias, fez uma retrospectiva histdrica que vale registrar:
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[...] um grupo de educadores, 25 homens e mulheres da elite intelectual brasileira,
langou um manifesto ao povo e ao governo que ficou conhecido como ‘Manifesto dos
Pioneiros da Educacgdo’. Propunham a reconstrugdo educacional, ‘de grande alcance e
de vastas proporc¢des [...] um plano com sentido unitério e de bases cientificas [...]”. O
documento teve grande repercussao e motivou uma campanha que resultou na inclusio
de um artigo especifico na Constituicdo Brasileira de 16 de julho de 1934 (BRASIL,
2001).

Isso motiva a importancia das discussdes de varios momentos no Brasil estabelecidas pelo
didlogo e a preocupacdo de um PNE que venha a atender as necessidades do ensino e da educagdo no
Brasil. O PNE/2001 fortaleceu uma politica de estado decenal, em outras palavras a continuidade das
politicas publicas ampliou a possibilidade de poder vir a concorrer para uma educacédo de qualidade no

pais. Entretanto, lembram os autores Militdo, Militdo e Perboni (2011, p. 4, grifo dos autores):

No dia 10 de fevereiro de 1998, ja fora do prazo fixado pela LDB/96, o deputado federal
Ivan Valente (PT-SP) protocolou na Camara dos Deputados o PNE: proposta da
sociedade brasileira, construido coletivamente por entidades educacionais, educadores,
profissionais da educacdo e estudantes durante os dois Congressos Nacionais de
Educacdo (CONED I e Il) realizados em Belo Horizonte nos anos de 1996 e 1997, que
recebeu a identificagdo de Projeto de Lei n°. 4.155/98. Tal iniciativa ‘forgou o governo
a desengavetar’ a sua proposta de PNE, apresentada ao Congresso Nacional dois dias
depois (12/02/1998).

No ano de 1998, iniciou a discussdo do PNE/2001 contemplando a participagdo ampla da
sociedade “[...] construgdo da proposta de Plano Nacional de Educagdo — denominada Proposta da
Sociedade Brasileira — por meio de suas reunides anuais, dos congressos nacionais de educacao (Coneds)
e do Forum Nacional em Defesa da Escola Publica” (ANPED, 2011, p. 13), houve a participagdo de
varios segmentos da sociedade em conjuntos com 0s mecanismos da gestdo educacional como
congressos nacionais e férum nacional de educacao.

Militdo, Militdo e Perboni (2011, p.4) observam que “apds tramitar por trés anos, o projeto de
PNE foi aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado pelo entdo Presidente da Republica Fernando
Henrique Cardoso (FHC), transformando-se na Lei Federal n°®. 10.172, de 9 de janeiro de 2001”, percebe-

se que as discussfes perduraram um tempo extenso até chegar na sua elaboracéo. Registram que:

Como se ndo bastasse a diferenca significativa de percentual, antes de sancionar a Lei
n°. 10.172/2001, FHC vetou nove metas do PNE/2001 que implicavam aumento de
recursos e investimentos para a educagdo, ciéncia e tecnologia, dentre elas a da
ampliacdo de 7% do PIB em educacéo (MILITAO, MILITAO e PERBONI, 2011, p. 5).

Houve a supressdo de uma das principais metas pelo governo Fernando Henrique Cardoso, metas

que iam de encontro com o financiamento da educacéo, assim estende a uma reflexao ao que concerne
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ao projeto de sociedade que prevalecia na aprovagdo do PNE/2001. Pode-se dizer um projeto de
sociedade capitalista advinda do neoliberalismo, um periodo que o Brasil tinha o governo FHC de cunho
neoliberal e que apresentava uma reforma no campo educacional com orienta¢des direcionadas para uma
politica educacional neoliberal com énfase na eficiéncia, competitividade e produtividade.

Importante destacar que o Férum Nacional de Educagdo, por meio da Portaria N° 1.407, de 14
de dezembro de 2010, configura-se como [..] mecanismo de planejamento educacional [..], com carater
estritamente [...] participativo que garantam o didlogo como fundamento[..]. Dentre varias competéncias
registradas no Artigo 2° do FNE/2010 se faz notar especificamente o inciso VIII - “acompanhar e avaliar
a implementacdo do Plano Nacional de Educacdo”. Tal inciso faz uma abertura do Forum Nacional de
Educacdo tal como mecanismo da gestdo educacional presentes na discussao da implementacao do Plano
Nacional de Educacdo que posteriormente foi aprovado em 2014. Em outras palavras, o Forum Nacional
de Educacéo configurou-se como participante na elaboracdo do PNE/2014.

Para fortalecer um plano de educacdo no Brasil a Conferéncia Nacional de Educagéo (CONAE),
se fez notar nas contribui¢cbes ao PNE/2014 no ano de 2010 antes da aprovagéo do plano educacional do

pais e no ano de 2014 contribuindo na analise da documentacdo recém instituida que

[...] foi precedida pelas conferéncias municipais e intermunicipais, passando pelas
conferéncias estaduais e chegando as conferéncias nacionais, discutiu amplamente
varias temaéticas, cuja incidéncia visava a impactar o processo de constru¢do do Plano
Nacional de Educacdo (PNE). Da primeira edi¢do originaram-se tematicas, concepcoes
e proposicdes que foram absorvidas, em parte, pelo projeto de Lei do plano
encaminhado pelo poder executivo ao Congresso Nacional. Na segunda edicéo, foi feita
uma andlise, meses ap6s a sancao da Lei, ambas fortemente marcadas pela mobilizacao
e participacdo social (DOURADO, JUNIOR, FURTADO, 2016 p. 3).

Sabe-se que o debate foi intenso como bem o autor sinaliza “discutiu amplamente varias
tematicas” propostas na CONAE, foram contempladas, mas nem todas foram materializadas no registro
em Lei. Dourado, Junior, Furtado, 2016 contribui dizendo sobre a historia recente da educacéo brasileira

[...] mostra avancos na discussdo e implementacdo de diversas politicas que visam a
assegurar direitos aos cidaddos e a amplia-los, em consonancia ao que preconiza a
Constituicdo Federal e outros dispositivos legais. Entretanto, mesmo diante desses
avangos, ainda se verificam fragilidades que marcam fortemente a consecugdo dessas
politicas, principalmente quando analisadas sob a 6ética do planejamento e da

organizacdo da educacdo, portanto, sua gestdo e financiamento para além de curtos
periodos de governo (DOURADO, JUNIOR, FURTADO, 2016, p. 2).

Desde a ideia de um plano educacional no pais houve avancos significativos nas discussdes que
originaram até entdo o atual PNE/2014. Avanc¢o no que tange ao reconhecimento do plano de educacdo

no pais como Lei, possibilitou a ampliacdo da discussdo em torno de uma educacdo socialmente
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referenciada. Com isso, é importante descrever o PNE e o PME vigente atualmente, considerando os
aportes legais e teoricos.
Sabe-se que 0 PNE/2014 ¢ previsto na carta magna do pais, mas, ndo podemos ignorar que para

a materializacdo das metas previstas faz-se necessario a articulacao:

[...] diretamente as condicBes de gestdo e financiamento propiciadas, bem como a
centralidade conferida ou ndo a este plano como eixo das politicas educacionais. No
caso brasileiro, estamos vivenciando alteragbes estruturais no campo politico e
econdmico que, certamente, segundo alguns estudos técnicos, impactardo ou mesmo
poderdo inviabilizar a materializacdo do PNE (2014/2024). Dentre estas alteracdes
destacamos: 0 processo que resultou no impeachment da Presidente eleita; a
promulgacdo da Emenda Constitucional n° 95, de 15 de dezembro de 2016, que ao
alterar o Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias, institui um novo regime
fiscal cuja incidéncia impactara o financiamento das politicas sociais e, especificamente
das politicas para a educagdo e da materializagdo do PNE, especialmente no tocante a
garantia de ampliacdo dos recursos (meta 20) e, ainda, a possibilidade de eventual
quebra do principio constitucional de vinculagdo constitucional de recursos para a
educagdo (DOURADO, 2017 p. 18).

O processo de materializacdo das metas do PNE/2014, apesar de constar como politica de estado
na constituicdo, necessita caminhar com um governo articulado com a qualidade da educacao brasileira
nas diferentes particularidades previstas para o avango educacional. O Artigo 7° do PNE/2014 aponta a

unido entre;

[...] os Estados, o Distrito Federal e os Municipios atuardo em regime de colaboracéo,
visando ao alcance das metas e a implementacao das estratégias objeto deste Plano.

§ 1° Cabera aos gestores federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal a adocéo
das medidas governamentais necessarias ao alcance das metas previstas neste PNE.

§ 2° As estratégias definidas no Anexo desta Lei ndo elidem a adogdo de medidas
adicionais em ambito local ou de instrumentos juridicos que formalizem a cooperacéo
entre os entes federados, podendo ser complementadas por mecanismos nacionais e
locais de coordenacdo e colaboracao reciproca.

§ 3° Os sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios criardo
mecanismos para 0 acompanhamento local da consecugdo das metas deste PNE e dos
planos previstos no Artigo 8°.

§ 4° Havera regime de colaboracéo especifico para a implementacdo de modalidades de
educacdo escolar que necessitem considerar territdrios étnico-educacionais e a
utilizacdo de estratégias que levem em conta as identidades e especificidades
socioculturais e linguisticas de cada comunidade envolvida, assegurada a consulta
prévia e informada a essa comunidade.

§ 5° Sera criada uma instancia permanente de negociagdo e cooperagdo entre a Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

§ 6° O fortalecimento do regime de colaboragdo entre os Estados e respectivos
Municipios incluird a instituicdo de instancias permanentes de negociacao, cooperacdo
e pactuacdo em cada Estado.

§ 7° O fortalecimento do regime de colaboracao entre os Municipios dar-se-4, inclusive,
mediante a adogéo de arranjos de desenvolvimento da educacéo (BRASIL, 2014).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm#anexo
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Como bem apontou o Artigo 7°, confirma-se os esforcos em regime de colaboragao entre os entes
federados para que ndo ocorra prejuizo na materializacdo das metas e estratégias do PNE/2014. Em
determinados trechos dos incisos reforga o modelo de “regime de colaboragdo®”, que aponta todos
espacos governamentais com esfor¢os em um objetivo maior para o desenvolvimento na qualidade da
educacéo.

Cury (2002, p. 4) observa que “o Brasil ¢ um pais federativo. E um pais federativo supbe o
compartilhamento do poder e a autonomia relativa das circunscricbes federadas em competéncias
proprias de suas iniciativas.” Por outro lado, ele levanta uma discussdo em torno dos termos “regime de

colaborag@o” nao ser especificado na CF/1988, assim registra:

[...] a auséncia de uma definicdo do que vem a ser o regime de colaboragdo, como
determina o 8§ Unico do Artigo 23 da Constituicdo Federal. O Congresso, até a presente
data, ndo regulamentou ainda este aspecto nuclear do pacto federativo. Trata-se de
matéria da mais alta importancia e significado para o conjunto das agdes publicas e, em
especial, para a manutencdo e desenvolvimento do ensino. A feitura desta Lei
complementar possibilitaria 0 aprimoramento na sistematizacdo das competéncias a fim
de coordena-las de modo claro, [...] cooperativo na articulagdo e eficaz no
desenvolvimento e bem-estar dos cidadaos brasileiros. Na auséncia de uma tal definicéo
e que dela decorresse um sistema de constrangimentos legais, 0 risco que se corre € de
transformar a coopera¢do em competi¢cao, como no caso da chamada “guerra fiscal”. Na
sua auséncia, pode-se aventar a hip6tese de uma continuidade de tragos pré-1988,
sobretudo na reparticéo e distribuicdo de impostos em face das novas competéncias e
da entrada de novos condicionantes provindos da descentralizagdo entendida sob a
critica a uma postura estatal burocratizada e pouco flexivel (CURY, 2002, p. 4).

No que diz respeito ao modelo de colaboracdo entre os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios de acordo com Cury, necessita avancar na definicdo deste sistema colaborativo implicaria
diretamente na organizacdo das competéncias dos mesmos. Contudo, pode vir a concorrer para

disparidade entre os Municipios e estados. Dourado (2013, p. 5), levanta varios questionamentos sobre

o federalismo e o regime de colaboracdo e coopera¢do como:

De que federalismo falamos? Como apreender suas bases constitutivas num cenario
marcado por assimetrias de toda ordem, inclusive regionais, estaduais, municipais e
locais? Qual o papel da Unido e dos governos subnacionais para o atendimento aos
direitos sociais, com destaque para a educa¢do? (DOURADO, 2013 p. 5).

Ademais, segundo questionamentos do autor concorre a um modelo federativo competitivo:

Nesse cenario, varios sdo os limites que demarcam a relacéo politica entre o constituido
e o constituinte do federalismo brasileiro, cuja égide ainda possui tracos patrimoniais e
a logica de federalismo competitivo, em detrimento dos principios constitucionais, que
advogam um regime de colaborag&o entre os entes federados. Superar essas condicoes
objetivas, articuladas a busca da reducdo das assimetrias regionais e sociais, constitui o

> Caderno tematico:https://www.seminariosregionaisanpae.net.br/BibliotecaVirtual/1-Cadernos/1Caderno.pdf.
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grande desafio para o federalismo brasileiro e para a garantia de alargamento dos
direitos sociais, inclusive o direito a educacdo (DOURADO, 2013 p. 8).

Dourado (2013) aponta que no modelo de federalismo a busca de equidade regionais e sociais
configura-se como um desafio que diretamente implica no direito a educagdo. Contudo, para superar a

desigualdade regionais e sociais é

[...] preciso reiterar que a regulamentacéo do regime de colaboracéo, por meio de Lei
complementar, deve enfatizar um federalismo marcado por a¢des coordenadas e,
sobretudo, por cooperagdo técnica e financeira entre os entes federados, com especial
énfase ao papel da Unido (DOURADO, 2013 p. 20).

Fez-se necessario as discussdes propostas pelo autor supra referido acerca do “regime de
colabora¢@o” que sinaliza uma compreensdo do modelo federativo na forma da Lei e contribuicdes de
teoricos que defendem a organizacao quanto as competéncias de todos 0s espacos governamentais.

Oliveira (1998, p. 17) expde sobre o “direito a educagdo pelo sistema de justi¢a”, onde afirma
que “entendé-la, também, como uma dimensao da luta politica”. Assim, entende-Se que nas metas do
plano contemplam o direito a educacdo em diferentes especificidades tendo um ponto de partida a
garantia em Lei, mas faz-se necessario a protecdo normativa através dos mecanismos da gestdo
educacional. Em outras palavras, o plano educacional para o pais é previsto em Lei e abre precedéncia
para sua efetivagdo considerando a protegdo da Lei através das lutas de varios segmentos da sociedade
reivindicando um direito constitucional.

Até a aprovacdo do PNE/2014 houve varios entraves, configurou-se como uma disputa politica.
“Um deles diz respeito aos vetos as metas orgamentarias, 0 que impediu 0 documento de ser um
instrumento de acdo fundamental da educacéo, inviabilizando o cumprimento das metas subsequentes”
(NASCIMENTO; MILITAO, 2022, p. 5). Considera-se uma disputa principalmente em torno do
financiamento perdurando até os dias atuais.

Enfim, sob aportes legais o PNE foi instituido em 25 de junho de 2014 tendo como objetivo:

[...] universalizar a oferta da etapa obrigatéria (de 04 a 17 anos), elevar o nivel de
escolaridade da populagdo, elevar a taxa de alfabetizagdo, melhorar a qualidade da
educacdo bésica e superior, ampliar 0 acesso ao ensino técnico e superior, valorizar 0s
profissionais da educacdo, reduzir as desigualdades sociais, democratizar a gestdo e
ampliar os investimentos em educagdo (BRASIL, 2014).

Analisa-se retomando o Artigo n° 214 da CF/1988, em especifico nos seguintes Incisos, que

dispdem sobre o Plano Nacional da Educacéo:

| - erradicacdo do analfabetismo;
Il - universalizacdo do atendimento escolar;
111 - melhoria da qualidade do ensino;
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IV - formacdo para o trabalho;

V - promogdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagdo como
propor¢do do produto interno bruto (BRASIL, 1988).

Assim, em consonancia com a Constituicdo Federal de 1988, o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) aprovado em 2014 registra “[...] 10 diretrizes que devem guiar a educacao brasileira neste periodo
e estabeleceu 20 metas a serem cumpridas na vigéncia” (BRASIL, 2014). No Artigo 2° do PNE/2014

foram referendados 6 Incisos da CF de 1988 e ampliados 7 Incisos:

111 - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo da cidadania
e na erradicacdo de todas as formas de discriminag&o;

V - formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos
em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocéo do principio da gestdo democratica da educagdo publica;

VIl - promog¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em educagdo como
propor¢do do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as necessidades
de expansdo, com padrdo de qualidade e equidade;

IX - valorizacdo dos (as) profissionais da educacéo;

X - promocédo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2014).

Percebe-se que desde a CF de 1988 houve avancgos nas discussdes em torno da educacéo,
tematicas urgentes foram contempladas na documentacdo em questdo como gestdo democratica,
valorizacdo do profissional da educacéo, a superagéo da desigualdade educacionais, direitos humanos
como também metas de aplicacdo de recurso.

O objetivo do PNE/2014 é a melhoria da qualidade da educacgéo basica e superior, uma iniciativa
que visa a articulacéo entre o Distrito Federal, estados e Municipios, 0s quais se constituem como entes
federados, priorizando a unido entre as a¢des. Para que ocorra a obtencdo das diretrizes e posteriormente
0 avango do plano foram organizadas as metas e estratégias, que se caracterizam como condutoras e
orientadoras da educacao nacional.

Seguem as 20 metas da documentacdo oficial do PNE para termos a dimensdo das politicas
educacionais propostas a nivel nacional para o desenvolvimento da educacdo basica. Registra que as
metas estdo postas em Lei que amplia a possibilidade de discussdes, assim, vislumbram espacos de lutas.

Meta 1: universalizar, até 2016, a educacéo infantil na pré-escola para as criancgas de 4
(quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacédo infantil em creches de
forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos
até o final da vigéncia deste PNE.

Meta 2: universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a populacéo de
6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95% (hoventa e cinco por cento)
dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o Gltimo ano de vigéncia
deste PNE.
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Meta 3: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15
(quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a
taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

Meta 4: universalizar, para a populagdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, 0 acesso a educagdo béasica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados.

Meta 5: alfabetizar todas as criangas, no méaximo, até o final do 3° (terceiro) ano do
ensino fundamental.

Meta 6: oferecer educagcdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos
(as) alunos (as) da educacao basica

Meta 7: fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias
nacionais para o Ideb:

Meta 8: elevar a escolaridade média da populagdo de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove)
anos, de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no Gltimo ano de
vigéncia deste Plano, para as popula¢des do campo, da regido de menor escolaridade no
Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a escolaridade média
entre negros e ndo negros declarados a Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE.

Meta 9: elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze) anos ou mais para
93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por cento) até 2015 e, até o final da
vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta
por cento) a taxa de analfabetismo funcional.

Meta 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educagéo
de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacéao
profissional.

Meta 11: triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansao
no segmento publico.

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50% (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacédo de 18 (dezoito)
a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expans&o para, pelo menos,
40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento puablico.

Meta 13: elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a propor¢do de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacéo
superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta
e cinco por cento) doutores.

Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduagéo stricto sensu,
de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e
cinco mil) doutores.

Meta 15: garantir, em regime de colaborac¢do entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formag&o dos profissionais da educacdo de que tratam os incisos I, Il e 11l
do caput do Artigo 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que
todos os professores e as professoras da educacgdo basica possuam formacéo especifica
de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que
atuam.

Meta 16: formar, em nivel de p6s-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos professores
da educacdo basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) 0s
(as) profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacdo,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art61.
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Meta 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educacéo
basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para
os (as) profissionais da educacdo basica e superior publica de todos os sistemas de
ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educagdo bésica publica,
tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em Lei federal, nos
termos do inciso VIII do Artigo 206 da Constituicdo Federal.

Meta 19: assegurar condic¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no dmbito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Meta 20: ampliar o investimento publico em educacdo publica de forma a atingir, no
minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto - PIB do Pais no 5°
(quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por cento)
do PIB ao final do decénio (BRASIL, 2014).

Dourado et al (2016) agruparam as 20 metas do PNE 2014-2024 com base a documentagédo PNE
(2014-2024):

a) metas visando a garantia do direito & Educacdo Basica com qualidade, no que se
refere ao acesso e a universalizacdo dessa etapa da educacdo, incluindo a alfabetizacao
e a ampliacdo da escolaridade;

b) metas especificas para a reducdo das desigualdades e para a valorizagdo da
diversidade;

C) metas para promogé&o da valorizagdo dos profissionais da educagéo;

d) metas relativas a avaliacdo e seus sistemas;

e) metas referentes a Educacdo Superior;

e) meta visando a regulamentacdo da gestdo democratica;

f) meta que trata especificamente do financiamento (DOURADO et al, 2016, p. 3).

Percebe-se que diante das metas do PNE perpassa por diferentes segmentos em ambito
educacional. Compreende desde a educacdo infantil com a meta de no minimo 50% das criancas de até
3 anos serem atendidas; perpassa no ensino fundamental a questdo da garantia da concluséo deste nivel
escolar, considerando determinada idade (6 a 14 anos). Estende-se para elevacdo das matriculas no
ensino médio com a meta de até 85% serem atendidos. Consta, também, o atendimento educacional
especializado que diz que preferencialmente estes alunos sejam inseridos no ensino regular como uma
garantia de direito e a alfabetizacdo tem uma meta especifica para possiveis acdes das politicas
educacionais e atender a crianga no maximo até o 3° ano do fundamental.

A educacdo integral € uma preocupacdo entre as metas nas escolas publicas visando pelo menos
25% dos alunos da educacdo basica. Concorrer para a qualidade da educacdo basica de forma que atenda
todas as etapas e modalidades, com intuito de alavancar as médias nacionais do Ideb. Foram pensados
em metas que atendessem a elevagéo da escolaridade entre 18 e 29 anos, considerando a igualdade para
0s mais pobres e oportunizando os negros; Erradicacdo do analfabetismo total contribuindo para reducéo

de 50% dos analfabetos funcionais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art206viii

47

No que diz respeito a articulagdo entre educacgéo de jovens e adultos, segue no minimo 25% dos
alunos terem a oportunidade de articular o ensino integrado a educacédo profissional. Também, registra
a elevacdo da educacéo profissional técnica de nivel medio, tendo como base triplicar tais ofertas no
segmento publico;

No tocante a educacao superior a meta é aumentar as matriculas no segmento pablico em até
50%. No que concerne a qualidade do ensino superior tem-se a preocupacao de elevar o quantitativo de
mestres e doutores para ministrar as aulas; Na pos-graduacdo foi pensado em expansdo na oferta de
matriculas um desafio da elevacdo de mestres e doutores no pais.

Na formac&o da educacdo béasica elegeu-se o prazo de 1 ano desde a aprovacéo do PNE, que 0s
docentes possuam o nivel superior e foram pensados em formar 50% dos docentes na pds graduagdo e
oportunizar a todos a formacdo continuada. Uma meta importante foi a questdo da valorizacdo do
profissional do magistério com objetivo de equiparar seus salarios aos demais profissionais com o
mesmo nivel de escolaridade, ainda, especifica até o sexto ano de vigéncia do PNE. Ainda no que
concerne ao rendimento do docente da educacéo basica garantir o plano de carreira.

Em suma, a gestdo democratica tem uma meta exclusiva que estende a articulacdo entre a
consulta pablica a comunidade escolar no ambito das instituigdes pablicas. Diz ainda, quanto a recurso
0 apoio técnico da Unido. Ja no que diz respeito ao investimento publico em educacéo publica, pretende-
se avancar de 7% a 10% do Produto Interno Bruto (PIB) no final da vigéncia em questao.

Ao sintetizar as metas do PNE, o propdsito maior é observar a amplitude das propostas a nivel
nacional que implicard diretamente no desenvolvimento da educacdo basica no pais. Ndo cabe aqui
estender ou aprofundar diretamente as metas, mas sim, conhecé-las como se encontra enquanto
normatizacéo.

No panorama apresentado das metas e estratégias do PNE/2014 a serem cumpridas no periodo
decenal é importante contribuir que o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) apresentou o relatorio do 3° ciclo de monitoramento do Plano Nacional de Educacéo
do ano de 2020. Consta nesse relatdrio ainda um longo caminho a percorrer para a viabilizagdo de uma
educacao de qualidade, registra apenas a meta 13 como atingida que outrora no relatério do 2° ciclo ja
apresentava como atingida. Considera-se de acordo com o relatério significativos atrasos na maioria das
metas.

Um apontamento importante a questdo da meta 20 que trata sobre o financiamento da educacéo:
"os resultados observados de relativa estagnacdo dos gastos em torno de 5% e 5,5% do PIB, com
indicativo de pequena queda, apontam grande desafio para o atingimento das metas intermediaria e final”
(BRASIL, 2020). Sabe-se que na meta em questdo pretende-se chegar ao 10% do PIB e ainda esta
distante de ser atingida, uma luta desde a aprovacdo do PNE/2014 em torno das disputas de
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financiamento que perpassa até os dias atuais e seria um divisor de 4gua para 0 avango das demais metas

do plano de educacéo.

Quanto aos aspectos legais e sua elaboracdo o PNE/2014 caracterizam -se como um

[...] instrumento de planejamento do nosso Estado democrético de direito que orienta a
execucgdo e o aprimoramento de politicas publicas do setor. Neste novo texto, fruto de
amplos debates entre diversos atores sociais e 0 poder publico, estdo definidos os
objetivos e metas para 0 ensino em todos os niveis — infantil, basico e superior —a serem
executados nos proximos dez anos. (BRASIL, 2014).

Nesse sentido, € perceptivel que o PNE se caracteriza como instrumento legal das politicas

educacionais nacionalmente. Importa ressaltar que a constru¢ao da documentacdo € advinda de intensos

debates de diferentes atores e varios segmentos. Segue-se de acordo com a Cartilha da Camara dos

Deputados 0s

Atores governamentais®

a) Poder executivo no plano federal: Presidéncia da Republica, Casa Civil,
Secretaria das Relagdes Institucionais (SRI), Ministério da Educagdo (MEC), Ministério
da Fazenda (MF);

b) Congresso Nacional: Camara dos Deputados e Senado Federal.

Conselhos e foruns de educacao institucionais: CNE, FNCE, Uncme, FNE.
Movimentos sociais

a) Entidades representativas dos segmentos da comunidade educacional: CNTE, UNE,
Ubes, Andes, Fasubra, Andifes, Crub, Proifes, Contee;

b) Entidades cientificas: Anped, Anpae, Anfope, FCC, SBPC, Cedes, Fineduca;

c) Redes de movimentos: Mieib, Campanha Nacional pelo Direito a Educacéo,
Apaes/Fenapaes, Forum Nacional de Educagdo Inclusiva, Feneis, Todos pela Educacéo.
Sociedade civil (gestores)

a) Entidades representativas de gestores dos entes federados na esfera educacional:
Consed, Undime;

b) Entidades representativas de gestores dos entes federados em outros setores: CNM,
Confaz, Abrasf.

Sociedade civil vinculada ao setor privado na area educacional

a) Segmento privado empresarial da educacdo: Anup, Anaceu, Abmes, Confenen,
Fenep, Sistema S, Grupo Positivo;

b) Interesses privados na area da educacéo relacionados a grupos de educacdo de capital
aberto: Abraes (BRASIL, 2014).

Diante desse conjunto de atores envolvidos na discussdo da construcdo do PNE, Alves (2010,

p.34) registra que o exercicio da democracia seja “[...] indispensavel que lhe sejam garantidos

principalmente os direitos de liberdade, de opinido, de expressdo das préprias opinides, de reunido e de

® Cartilha Camara dos Deputados. Disponivel em:
http://www.proec.ufpr.br/download/extensao/2016/creditacao/PNE%202014-2024.pdf.
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associacdo”. Pode-se afirmar na construcdo do PNE indicios de democracia onde apresenta uma ampla
participacao de varios segmentos.

Contudo, a partir da CF/1988 o Brasil sinaliza como Republica Federativa no modelo de sistema
de cooperacdo entre os entes federados e assim posteriormente sinaliza-se também no PNE como sistema
cooperativo. No entanto, da documentacdo nacional acontece uma chamada para a construgédo das
documentacdes a nivel municipal resultando no Plano Municipal de Educagdo (PME). Frente ao exposto
sobre o PNE registra em especifico no Artigo 8° uma convocacdo dos Municipios a elaboracdo ou

adequacdo dos seus planos de educacao “no prazo de 1 (um) ano contado da publicacdo desta Lei”.

1.2.2 Plano Municipal de Educacéo de Dourados

No Municipio de Dourados-MS houve uma primeira tentativa da elabora¢do do PME no ano de
2002 em decorréncia da visibilidade que a politica de planejamento da educacdo alcangou no Brasil em
virtude da Lei 10.172 (PNE/2001-2011) (ARANDA; PERBONI; RODRIGUES, 2018)".

Frente ao chamamento previsto em Lei a nivel nacional houve a elaboracdo do Plano Municipal
de Educacdo que resultou na Lei n° 3.904 em 23 de junho de 2015 o Plano Municipal de Educacao,
assim em cumprimento do prazo registrado no PNE/2014 de um ano a contar da publicacdo para sua
elaboragéo.

Desse modo, o PME/2015 foi contemplado pelo assessoramento do:

[...] Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Secretaria de Articulagdo com os
Sistemas de Ensino (SASE), cumprindo sua funcdo supletiva, disponibilizou
assessoramento aos estados, Distrito Federal e Municipios com a instituicdo de uma
rede de assisténcia técnica composta por avaliadores educacionais. Para subsidiar a acao
dos avaliadores educacionais e das comissfes coordenadoras, foi disponibilizado no
Portal Planejando a Proxima Década o conjunto de materiais, composto por documentos
orientativos e fontes de pesquisas, para a construcdo dos indicadores das metas e
estratégias que poderiam compor os planos subnacionais. A rede de assisténcia técnica
instituida para assessorar os entes federativos nesse processo foi composta em parceria
com o Conselho Nacional de Secretérios de Educacdo (CONSED) e com a Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), com a indicagdo nos
estados de profissionais com perfil técnico e conhecimento para a consecucdo da
metodologia proposta pela SASE/ MEC. Os documentos orientativos, que subsidiaram
a acao da Rede, foram elaborados em parceria com renomados profissionais das
universidades e instituicbes que atuam no contexto educacional em nosso Pais. Foram
disponibilizados os seguintes materiais: a) Alinhando os Planos de Educacédo; b)
Conhecendo as 20 Metas do Plano Nacional de Educagdo e ¢) O Plano Municipal de
Educacéo: Caderno de Orientagbes (DOURADO, JUNIOR e FURTADO, 2016 p. 5).

"Conferir Aranda F., Perboni e Rodrigues, 2018. Disponivel em: oplanomunicipaldeeducacaodedourados-mspolit.pdf.
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Houve um movimento intenso, para alcancar a elaboracdo dos planos municipais. No primeiro
momento o MEC articulado com o (SASE) proveu a assisténcia aos espacos governamentais
disponibilizando técnicos avaliadores para acompanhar. Tais avaliadores, foram Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (CONSED) e com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao
(UNDIME).

Assim, o PME foi elaborado em consonancia com a CF/1988 registrado no Artigo 214,
Constituicao Estadual registrado no Artigo 194 e no PNE Lei Federal n® 13.005 em especifico no Artigo
9o:

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis especificas para 0s
seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democratica da educacdo publica nos
respectivos &mbitos de atuagdo, no prazo de 2 (dois) anos contado da publicacdo desta
Lei, adequando, quando for o caso, a legislacdo local ja adotada com essa finalidade
(BRASIL, 2014).

Em concordancia ao Plano Estadual de Educacdo (PEE-MS) Lei Estadual n°® 4.621, composta
com 10 diretrizes que consta referendada no Artigo 2° do PNE/2014. Tais diretrizes tém como objetivo
orientar as politicas educacionais. Portanto, o Plano Municipal de Educacdo se configura como uma
documentacao norteadora das politicas publicas e conduz a educacdo no Municipio de Dourados MS.

No contexto da elaboracdo do PME/DOURADOS-MS de 2002 até sua aprovacéo, pode se dizer
de uma primeira tentativa com intengdes de um plano para 0 Municipio logrou éxito na segunda tentativa
em obrigatoriedade advinda do PNE/2015. Cabe registrar que o PME tem 20 metas nas quais sdo as
mesmas do PNE e 301 estratégias que abrangem a especificidade do Municipio e na sua estrutura inicial
uma explanacgéo das ideias basilar, nas quais a documentagdo em questdo se norteia.

As discussdes em torno da elaboragcdo do PME de Dourados MS, teve inicio no dia 15 de abril
de 2014 por meio da Resolucdo n° 21/2014 publicada no Diario Oficial n® 3.712 do Municipio,
especificando uma comissao “[...]para Elaboragéo e Criagdo do Plano Municipal de Educacéo - PME do
Municipio de Dourados-MS”.

E no Artigo 2° da Resolucéo n° 21/2014 registra a formacdo da comissdo considerando varios
representantes como membros da Secretaria Municipal de Educacdo e membros da Sociedade Civil. Tais
segmentos, comprometidos com a importancia da elaboracdo da documentacdo do Municipio dada a
relevancia do teor das metas e estratégias direcionadas em ambito local. Registra os envolvidos na
elaboracéo e criacdo do PME/Dourados MS

No Artigo 2° da Resolu¢do/SEMED n° 21/2014 sdo apresentados os membros para elaboragéo e
criagdo do PME/Dourados-MS: “l. Membros representantes da Secretaria Municipal de Educagaol...];

[...] Il. Membros representantes da Sociedade Civill...]; [...] 11l. Membros representantes da Sociedade
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Civil [...]” (DOURADOS, 2014). Houve um intenso debate com diversos segmentos resultando na

aprovacao da documenta¢do durante uma Assembleia no més de Maio de 2015

[...] apds 18 meses de discussdo em torno do PME, o texto do documento foi finalizado
durante o seminario realizado no auditdrio da Universidade da Grande Dourados
(UNIGRAN). A aprovagédo aconteceu em Assembleia reunindo os representantes dos
mais diversos segmentos educacionais e civis, o Projeto de Lei n.° 14/2015, seguiu 0s
trdmites legais, passando pelo executivo e posteriormente encaminhado a Cémara
Municipal para aprovagéo pelo legislativo, como noticia o site da Camara Municipal de
Dourados (ARANDA F., PERBONI, 2019, p. 6).

Os autores registram também sobre “itens suprimidos™:

No entanto, 0 documento gque chegou a Camara Municipal, ndo era 0 mesmo que havia
sido aprovado em assembleia, uma vez que o poder executivo ‘retirou 20% das
propostas aprovadas e modificou 80% das demais’, comentou um dos vereadores no
momento de discussdo do projeto de Lei. As alteragcbes foram propostas pelo
departamento juridico da Prefeitura Municipal como informa no site da Camara
Municipal de Dourados (ARANDA F., PERBONI, 2019, p. 7, grifo dos autores).

Percebe-se a interferéncia do departamento juridico da Prefeitura Municipal, que ocasionou
mudancgas nas estratégias que em suma concorre para a especificidade das politicas publicas no
Municipio.

Retomando as ideias basicas do PME/Dourados-MS (2015), que é composta por artigos que
expbem as intencdes articuladas com as metas e estratégias, estdo os Artigos que explanam sobre o
“monitoramento e avaliacdo”. O Artigo 3° diz respeito ao monitoramento continuo “ec avaliacdes
periodicas, realizados pela Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagdo do PME (CMMA)]...]

Vérias instancias comp&em a comissdo de monitoramento e avaliagdo. No entanto, no presente
estudo vamos considerar a instancia “IV — Forum Municipal de Educac¢ao de Dourados (FME)” e vale
ressaltar também que no Artigo 4° dispde sobre o poder executivo e suas competéncias “[...]Jestabelecera
0S mecanismos necessarios para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliacao das metas e estratégias
do PME [...]”, de acordo com a coordenacdo da comisséo elegidas.

Buscou-se neste capitulo contextualizar a articulagdo do PNE ao PME vigente no pais, e as
sinaliza¢6es dos Foruns de Educacao na Lei, reforcando que o FME de Dourados € advinda de exigéncias
do PME/Dourados-MS. Em vista disso, se faz necessario compreender a configuracdo do FME e seu
lugar ocupado no CMMA, de modo a saber como esta ocorrendo a participacao.

Assim, o capitulo que segue trata do FGrum Municipal de Educagdo de Dourados na Comisséo

Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do PME/Dourados-MS.
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CAPITULO 2

COMISSAO MUNICIPAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PME/DOURADOS-
MS: O LUGAR DO O FORUM MUNICIPAL DE EDUCACAO

O capitulo em pauta tem como objetivo apresentar a importancia do Forum Municipal de Educacao
(FME) na Comissao Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do PME/Dourados-MS.

O capitulo esta assim organizado: a primeira secao apresenta o conceito e significado das palavras
“monitoramento e avaliagdo”; a segunda secao apresenta o tema dos Foruns de Educagdo: do nacional ao
municipal; a terceira se¢do apresenta a Comissao Municipal de Monitoramento e Avaliagdo (CMMA) do
PME a partir do viés documental e finaliza com a secdo mostrando o lugar do FME de Dourados na
CMMA/PME-Dourados-MS.

2.1 Monitoramento e Avaliacdo

Na normatizacdo a nivel nacional, o PNE 2014-2024 define que deve haver o monitoramento

seguido de avaliacBes, com vistas a acompanhar sua execugao e cumprimento das metas:

Artigo 5° - A execucdo do PNE e o cumprimento de suas metas serdo objeto de
monitoramento continuo e de avaliagGes periodicas, realizados pelas seguintes
instancias:

I - Ministério da Educagdo - MEC,;

I1 - Comissdo de Educacdo da Camara dos Deputados e Comisséo de Educacao, Cultura
e Esporte do Senado Federal;

111 - Conselho Nacional de Educacédo - CNE;

IV - Férum Nacional de Educacdo (BRASIL, 2015, grifo nosso).

Observa-se que o PNE, no tocante a execucdo e cumprimento das metas, se configura como um
alvo de continuo monitoramento e de avaliacdes periddicas, envolvendo nesta tarefa varias instancias
em ambito nacional. Tais instancias tém competéncia para a publicizacdo dos resultados do
monitoramento e avaliagdo e propor politicas publicas e revisdo do percentual de investimento publico
na area educacional. Importante registrar que pela primeira vez o Forum Nacional de Educacao é
referendado na forma da Lei possibilitando abertura para os Foruns estaduais e municipais.

Quanto a normatizacdo local, o caso do PME/Dourados 2015-2024, o Artigo 3° em consonancia
com o PNE 2014-2024 esta como imperativo legal que o PME sera “objeto de monitoramento continuo”
realizado pela Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagcdo do PME (CMMA), que compreende

varias instancias municipais, a saber:
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| — Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED));

Il — Secretaria de Estado de Educagéo (SED);

Il — Comiss&o de Educacdo da Camara Municipal;

111 — Conselho Municipal de Educacéo de Dourados (COMED));

IV — Forum Municipal de Educacéo de Dourados (FME);

V — Ministério Publico - Promotoria da Infancia e Juventude;

VI - Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacdo (SIMTED);
VIl — Associacdes de Pais e Mestres — APMs;

VIII - Universidades (DOURADQS, 2015, p. 15, grifo nosso).

Por meio dos segmentos acima relacionados estd posta a importancia do monitoramento e da
avaliacdo das metas e estratégias estabelecidas para as diferentes etapas, niveis e modalidades para o
ensino e a educacdo municipal, cuja participacdo, enquanto mecanismo de democratizagdo da gestdo
educacional democratica se torna palavra de ordem.

Frente ao exposto, se torna imprescindivel compreender o significado e conceito dos termos
monitoramento e avaliacéo.

Segundo Gomes (2012), na literatura educacional o uso do termo monitoramento na érea da
educacao é:

[...] recente e tem suscitado polémicas, geralmente em torno da racionalidade que o p&e
em uso e do que efetivamente designa. Inegavelmente o termo compde o repertdrio
terminolégico da politica educacional no Brasil e seu significado nem é Gnico e nem
inequivoco, estando em construgdo nos processos que materializam os discursos em
diferentes momentos, lugares e por diversos atores. Por isso, fazemos um esforco de
definir o termo e outros a ele associados [...] (GOMES, 2012, p. 9)

Na politica educacional, conforme consideragcfes da autora, 0 monitoramento é uma ferramenta
recente que se configura como “estando em construg¢do” e diz também que 0 processo do monitoramento
“[...] pode acumular informagdes Uteis para a gestdo e para a formulacdo de politicas educacionais”
(GOMES, 2012, p. 9).

Dourado, Grossi Junior, Furtado (2016) também tecem consideragbes sobre o termo

monitoramento:

Por se tratar de uma pratica recente nos 6rgaos governamentais, € um desafio para o0s
agentes publicos estabelecer pardmetros e mecanismos para efetivar o processo de
monitoramento e avaliacdo dos programas e politicas institucionais, o que ndo é
diferente na area educacional (p. 455).

Os autores chamam atencdo ao termo “monitoramento” por ser uma pratica recente em todas
esferas de governo e, ainda, se configura como um desafio nos dias atuais. E nessa direcdo, é de suma
importancia fazer valer o Artigo 5° do PME/Dourados-MS 2015-2025: “Cabera aos gestores estaduais e
municipais, no &mbito de suas competéncias, a adocdo de medidas governamentais necessarias ao
alcance das metas previstas no PME” (DOURADOS, 2015).
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Militdo e Aranda (2020) analisam o termo monitoramento articulado & avaliacao, os dois termos
que legitimam o acompanhamento dos Planos Decenais: monitoramento e avaliacdo, denominando-os
de etapas. Chamam a atencéo para o fato de os mesmos serem complementares, o que ndo se quer afirmar

que sdo sinbnimos. Explicam que os termos monitoramento e avaliacao:

[...] sdo etapas complementares e constituem-se em importantes instrumentos de gestao
das politicas publicas, ao possibilitar a adocdo de medidas corretivas (possiveis ajustes,
alteracdo de rota, reorientagdo) durante o préprio curso da implementagdo da politica,
concorrendo decisivamente para seu aperfeicoamento e éxito (MILITAO; ARANDA,
2020, p. 8).

Com isso, importante ter o entendimento que o monitoramento e avaliagao séo termos articulados
que compreendem etapas diversificadas, porém, caracterizam-se como etapas intrinsecas, tal qual, com
0 mesmo objetivo produzir informacdes necessarias para acompanhar se as metas de um plano decenal
de educacéo estdo sendo executadas pelo poder publico e/ou setores responsaveis.

Militdo e Aranda (2020) ainda explicam que “o caso especifico dos planos decenais de educagao,
a complexidade da implementacéo de longo prazo demanda [...] um processo [...]” (p. 60) e ressaltam
que o monitoramento antecede a avaliacdo, por isso é um ato continuo, acontece anualmente e se da por
meio de observacdo constante, que sdo registradas e a partir dai, a avaliacdo deve se tornar publica, de
modo que toda a sociedade tenha “informagdes a respeito do progresso que vai sendo feito para o alcance
das metas definidas (Ibid., p. 60).

Militdo e Aranda (2020) com base nos registros presentes no Documento denominado Caderno
de Orientagdes para Monitoramento e Avaliagdo dos Planos Municipais de Educacdo (BRASIL, 2016,

p. 6) analisam que a avaliacdo deve ser entendida como:

[...] o ato periddico de dar valor aos resultados alcangados até aquele momento, as a¢des
gue estejam em andamento e aquelas que ndo tenham sido realizadas, para determinar
até que ponto os objetivos estdo sendo atingidos e para orientar a tomada de decisdes
(BRASIL, 20086, p. 6 apud MILITAO e ARANDA, 2020, p. 60).

Complementam os autores que desta citagdo pode-se depreender que “monitorar e avaliar sdo
etapas que se articulam mutuamente durante o processo de implementagdo de um plano de educagido”
(Ibid., Ibidem., p. 60). E, complementando com as contribui¢fes de Dourado, Grossi Junior e Furtado
(2016, p. 457-458), “[...] ndo € possivel o monitoramento sem que, periodicamente, ocorram avaliagdes.
De igual forma, ndo convém avaliar sem que haja informagdes obtidas a partir do monitoramento

continuo do que foi proposto por meio de indicadores adequados”.
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As consideracOes expostas trazem contribuicGes necessarias para 0 andamento do processo de
monitoramento e avaliacdo de planos de educacdo, tendo em vista a participacdo e a mobilizacdo da

sociedade:

(a) o monitoramento e a avaliagcdo de um plano de educacgdo devem ser compreendidos
como processo Unico em que ndo € possivel o0 monitoramento sem que, periodicamente,
ocorram avaliagBes. De igual forma, ndo convém avaliar sem que haja informacdes
obtidas a partir do monitoramento continuo do que foi proposto por meio de indicadores
adequados;

(b) a mobilizacdo e a participacdo da sociedade no acompanhamento do processo de
monitoramento e avaliacdo dos planos sdo condig¢bes indispensaveis para garantir
transparéncia e acesso a todas as informacdes, bem como para contribuir para o efetivo
cumprimento das metas e estratégias;

(c) os gestores da politica educacional (secretarios de educacdo ou similares, diretores
coordenadores) e os profissionais da educacdo sdo liderangas reconhecidas no ambito
do territorio e, consequentemente, sdo importantes articuladores de toda acéo a ser
desenvolvida;

(d) as equipes responsaveis pelo processo precisam estabelecer cronograma de trabalho,
assim como 0s respectivos responsaveis por cada uma das ac¢oes a serem empreendidas,
com momentos para analise e replanejamento;

(e) faz-se necessério, ainda, o estabelecimento de indicadores e instrumentos de gestdo
das informagdes a serem aferidas durante todo o trabalho realizado, com vistas a
organizacao da série historica e do banco de dados (DOURADO et al, 2016 p. 459).

Percebe-se que para acontecer um monitoramento e avaliacdo de um plano de educacédo é de
suma importancia que todos facam parte deste processo (profissionais da educacdo, gestores e
participacao da sociedade civil). As contribuicdes dos autores vai ao encontro ao processo de monitorar
e avaliar o PME, eles tecem consideragdes que podem vir a somar e provocar a responsabilizacdo da
mobilizacdo permanente para colocar em préatica as ideias que esta garantida em Lei, porém, necessita
ser protegida principalmente pelas instancias que fazem parte do tal monitoramento.

Importante também se faz compreender que:

[...] o processo de monitoramento e avaliagédo dos planos decenais de educagéo, embora
sinalizado de modo aligeirado no PNE/2001 (Artigo 3°, paragrafos 8§1° e §2°), ganhou
maior repercussdo com o PNE/2014. No Artigo 5°, desse documento, estabelece-se a
obrigatoriedade de monitoramento continuo e avaliacdo periddica das metas do Plano,
realizados pelo Ministério da Educacdo (MEC), Comissdo de Educagdo da Camara dos
Deputados e Comissdo de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado Federal, Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) e Forum Nacional de Educacdo (ARANDA et al, 2020 p.
14).

Os autores analisam, ainda, que “ndo ¢ possivel monitorar e/ou avaliar a contento os planos
decenais de educagao sem se debrucar detidamente sobre eles” (Ibid., Ibidem., p. 18). O processo de

monitoramento e avaliacdo precisa ser reconhecido de modo que a educacdo brasileira possa ser
acompanhada e publicizada.
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Vale ressaltar que os esforgos em ambito local no processo de monitoramento e avaliagéo, pois:

[...] permite o acompanhamento da politica com vistas a identificar avangos e
fragilidades em sua execucdo, de forma a subsidiar o poder pablico com dados que
permitam ajustes e correcdes a serem aplicados no decorrer do processo, para que seu
objetivo final seja alcancado (SCAFF e FERREIRA, 2019, p. 3).

O acompanhamento dos planos municipais € de suma importancia para o andamento das metas
e estratégias, com vista a identificar os erros e acertos para continua¢do ou até mesmo uma reviséo,
sempre que necessario. Paira uma preocupacdo entre os estudiosos da politica educacional quanto ao
comprometimento do processo de monitoramento e avaliagdo alcancar os PMEs e o Forum Nacional de

Educacdo, como precursor e motivador para o FME deve ter por:

[...] finalidade de acompanhar a execuc¢do do PNE e 0 cumprimento de suas metas, 0
Forum Nacional de Educagdo (FNE) teve suas funcbes esvaziadas pelo executivo
federal ap6s o golpe juridico parlamentar de 2016, fato que pode ter comprometido as
articulagdes entre os Municipios com vistas a elaborar 0os monitoramentos de seus
planos (SCAFF e FERREIRA, 2019, p. 5).

Relembrando momentos da conjuntura politica no pais, em especifico o golpe sofrido pela ex-
presidente Dilma Rousseff, um dos fatos decorrentes foi a desconfiguracdo do Forum Nacional de
Educacdo, o que resultou em preocupacao também para o monitoramento e a avaliacdo a nivel municipal.
Porém, pela luta que nunca deixou de existir por parte de educadores e instancias comprometidas com a
educacdo, abriu-se novos caminhos para continuar a dar voz aos FOruNS nos termos democraticos, que
se configurou em 2017 como Forum Nacional Popular de Educacdo (FNPE), dando forca para as
coordenagdes fazerem a gestdo da Conferéncia Nacional Popular de Educagédo (CONAPE). Assim, por
meio do FNPE e da CONAPE, dois espagos a serem ocupados para pressionar qualquer governo para
ter o direito de acompanhar os planos decenais.

Importante registrar que a Conferéncia Nacional de educacdo (CONAE) 2010-2014 mudou para
Conferéncia Nacional Popular de Educagao (CONAPE), foi acrescentada a palavra “Popular”, por sinal,
com éxito soando como uma convocagao para todos os segmentos e a todas as pessoas que 0s compdem,
fazendo jus a Constituicao Federal (1988): “Todos sao iguais perante a Lei, sem distingdo de qualquer

natureza, [...] a liberdade, a igualdade [...]”. Como exemplo, com a

[...] convocacdo da Conferéncia Nacional Popular de Educacdo (CONAPE), no ano
passado, deu-se como resposta direta ao autoritarismo que destituiu o Férum Nacional
de Educacdo (FNE) e descaracterizou a 3% Conferéncia Nacional de Educacéo
(Conae/2018) como um espago democratico de debate. Agora, a realizacdo da CONAPE
sO6 vem a reforcar a importancia deste movimento de resisténcia em via dupla: de um
lado, ndo é possivel lutar pela democracia sem lutar pela educacdo publica, gratuita,
laica, inclusiva e de qualidade social, desde a educacédo infantil até a pos-graduacéo,
fundamental para a construcgdo de outra realidade, mais justa e mais solidaria; de outro,
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qualquer discussdo sobre politicas educacionais sé faz sentido e s6 tera efetividade a
partir do momento em que se assegurar a restauracao do Estado Democréatico de Direito
e a realizagdo de elei¢des livres. MANIFESTO: Carta de Belo Horizonte — 2018
(BRASIL, 2018).

Na continuidade, diante do autoritarismo do governo Michel Temer, com politicas equivocadas
de retirada de direitos, € plausivel a iniciativa das entidades destituidas do Forum Nacional de Educagéo
(FNE) a convocar a sociedade para a necessidade da luta na defesa da educacgao. Nesse processo, houve
a criacdo de um novo “Forum”, o Forum Nacional Popular de Educacdo (FNPE), assim, nasce-se a ideia
da luta da primeira CONAPE — 2018.

Diante dessas explicacbes acerca do FNPE e da CONAPE, percebe-se educadores,
pesquisadores, entre tantos que acreditam em fazer valer a Lei e a democracia, encontram caminho para

proteger estes direitos que certamente influenciam o &mbito nacional ao local.

2.2 Foéruns de Educacdo: do nacional ao municipal

O Forum de Educacio configura-se como um [...]%espaco de participacdo da sociedade para
formulacdo e acompanhamento da politica educacional em cada territorio. Discutem, propdem,
acompanham e avaliam as politicas publicas em ambito do sistema educacional [...], um local de
discusséo sobre a educacao que oportuniza a sociedade na sua representacédo a contribuir, com intuito do
fortalecimento da responsabilidade e 0 compromisso de todos com a educacao.

E de suma importancia registrar que os Foruns de Educagio apresentam um carater permanente,
portanto, devem se

constituir enquanto espagos de participacdo da sociedade civil para formulacdo e
acompanhamento da politica educacional em cada territorio, sendo considerados
instancias fundamentais para a materializacdo do direito constitucional da gestdo
democrética e reconhecimento da participacdo social como direito de todos e todas
(LIMA; SCAFF, 2020, p. 2).

Nesse sentido, considera-se 0s Foruns de educagdo como um interlocutor de varios segmentos
educacionais, sociedade civil e governamentais na promocao das discussdes em torno de um plano de
educacéo para o pais.

2.1.1 O Férum Nacional de Educacéo — FNE

Em termos gerais, 0 Forum Nacional de Educagéo é um:

8 Cf. http://fne.mec.gov.br/images/Biblioteca/MateriasdeDivulgacaoF ME/FolderFMEA3. pdf
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[...] espaco plural composto por representacfes do aparelho do Estado, representacoes
de dirigentes do campo educacional, basico, superior e profissional e tecnoldgico,
trabalhadores em educacdo, centrais e confederagdes sindicais, conselhos, comunidade
cientifica, movimentos sociais do campo, movimentos de afirmacdo da diversidade,
movimentos em defesa da educacéo, entidades de estudos e pesquisa em educacdo e
representacGes de empresarios e de organizacdes de entidades corporativas voltadas a
formacdo técnica e profissional. 34 (trinta e quatro) representacGes foram designadas
para compor o FNE em sua portaria inaugural, editada ainda sob o Governo do ex-
presidente Lula (DOURADO; ARAUJO, 2018, p. 4).

Os autores supracitados apresentam o Forum Nacional de Educa¢do como um espago importante
que inclui varios segmentos educacionais, em outras palavras, pode-se dizer que além de incluir a
sociedade e o campo educacional promove a discussao por meio das conferéncias com o objetivo em
torno da construgédo do Plano Nacional de Educacéo.

O FNE, o FEE, o FME, o proprio Plano Nacional de Educagdo foram institucionalizados como:

[...] mecanismos de planejamento educacional participativo que garantam o didlogo
como método e a democracia como fundamento; Considerando as deliberaces da
Conferéncia Nacional de Educacdo de 2010; Considerando necessidade de traduzir, no
conjunto das a¢Bes do Ministério da Educacdo, politicas educacionais que garantam a
democratizacdo da gestdo e a qualidade social da educagdo; Considerando a
competéncia da Unido na coordenagdo da politica nacional de educacéo, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo fun¢do normativa, redistributiva e supletiva em
relacdo as demais instancias educacionais; [...] (BRASIL, FNE/2010).

Dentre varias competéncias registradas no Artigo 2° do FNE/2010, se faz notar especificamente
0 Inciso VIII - “acompanhar e avaliar a implementag¢do do Plano Nacional de Educacao”. Inciso que faz
uma abertura do Férum Nacional de Educacdo como mecanismo da gestdo educacional, presente na
discusséo da implementacdo do Plano Nacional de Educagéo que posteriormente foi aprovado em 2014.
Em outras palavras, o Férum Nacional de Educacao configurou-se como participante na elaboragéo do
PNE/2014.

Cabe registrar, que o Forum Nacional de Educacdo teve mais notoriedade a partir do Plano
Nacional de Educac&o, Lei 13.005 em 2014. Tal reconhecimento como Lei consagrou o Férum Nacional
de Educacao como instancia no monitoramento e avaliacdo das metas e estratégias previstas para atender
a educacdo brasileira.

Cabe destacar que até a aprovacgdo do Plano Nacional de Educacdo de 2014 houve:

[...] intensos debates e negociagdes envolvendo diversos interlocutores dos setores
publico e privado, na Camara e no Senado Federal. Importante ressaltar a importancia
das deliberacdes da Conae 2010 e da mobilizacdo permanente do FNE nesse processo
de discusséo e elaboracdo do plano nacional e dos planos estaduais, municipais e
distrital, inclusive no financiamento, ao defender, no Documento Final, 10% do PIB
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para a educacdo nacional. A presenca do FNE e das entidades do campo educacional foi
fundamental, envolvendo efetiva participacdo na tramitagdo do Plano, na apresentacdo
de emendas, em mobiliza¢bes e manifestacbes, bem como na elaboragéo de documentos
e notas publicas, entre outros (BRASIL, CONAPE/2018, p. 18).

Ademais, em cumprimento ao:

[...] disposto no Artigo 5° do PNE, o FNE, e mais recentemente o FNPE vem
desenvolvendo agdes de monitoramento continuo e avaliagbes periddicas e vem se
articulando com as demais instancias responsaveis por esse processo, a saber: Comissao
de Educacdo da Camara dos Deputados e Comissdo de Educacdo, Cultura e Esporte do
Senado Federal; Conselho Nacional de Educacdo (CNE), bem como desenvolvendo
acOes e proposi¢des visando garantir a CONAPE (BRASIL, CONAPE/2018, p. 19).

Referenda- se no Artigo 5° da Lei 13.005/2014 direcionado ao cumprimento das metas que “Serdo
objeto de monitoramento continuo e de avalia¢des periddicas, realizados pelas seguintes instancias:”
Tais instancias a nivel nacional compreendendo varios segmentos, cabe aqui destacar o inciso “IV -
Forum Nacional de Educacdo”. Onde destaca as competéncias direcionadas a todas instancias

participantes:

I - divulgar os resultados do monitoramento e das avaliacbes nos respectivos sitios
institucionais da internet;

Il - analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacado das estratégias
e 0 cumprimento das metas;

111 - analisar e propor a revisdo do percentual de investimento publico em educacéo [...]
(BRASIL, PNE/2014).

Observa-se que o Forum Nacional de Educacéo foi instituido sob a Portaria N° 1.407, de 14 de
dezembro de 2010, reconhecido como um mecanismo da gestdo educacional a nivel nacional. Dentre
suas competéncias, registra-se o Artigo 2° Inciso Il - “oferecer suporte técnico aos estados, Municipios
e Distrito Federal para a organizagdo e a realizacao de seus foruns e de suas conferéncias [...]”. Com esta
abertura posteriormente oficializou-se em Lei no Plano Nacional (PNE/2014) nas estratégias a
constituicdo do Forum Nacional de Educacédo (FNE) permanentes.

No artigo 3° da Portaria n°® 1.407 apresenta seus membros de tais 6rgaos e entidades:

| - Secretaria Executiva Adjunta - SEA, do Ministério da Educacéo;

Il - Secretaria de Educacéo Bésica - SEB, do Ministério da Educacéo;

111 - Secretaria de Educacdo Superior - SESu, do Ministério da Educacao;

IV - Secretaria de Educacdo Especial - SEESP, do Ministério da Educacéo;
V - Secretaria de Educac¢do a Distancia - SEED, do Ministério da Educacao;
VI - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica - SETEC, do Ministério da
Educacdo; VII - Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagcdo e Diversidade -
SECAD, do Ministério da Educacéo;

VIII - Comissdo de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado Federal - CEC;

IX - Comissdo de Educacdo e Cultura da Camara dos Deputados - CEC,;

X - Conselho Nacional de Educagéo - CNE;
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X1 - Associa¢do Nacional dos Dirigentes de Institui¢des Federais de Ensino Superior -
ANDIFES;

XII - Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais -
ABRUEM;

XIII - Confederagdo Nacional dos Estabelecimentos de Ensino - CONFENEN;

X1V - Associagdo Brasileira das Universidades Comunitérias - ABRUC;

XV - Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica - CONIF;

XVI - Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo - CONSED;

XVII - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagéo - UNDIME;

XVIII - Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo - CNTE;

XIX - Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino -
CONTEE; XX - Federagdo de Sindicatos de Trabalhadores de Universidades Brasileiras
- FASUBRA; XXI - Forum de Professores das Institui¢cdes Federais de Ensino -
PROIFES;

XXII - Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Bésica, Profissional e
Tecnologica - SINASEFE;

XXIII - Férum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educagédo - FNCEE;

XXI1V - Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educacdo - UNCME;

XXV - Unido BrasiLeira dos Estudantes Secundaristas - UBES;

XXVI - Uniédo Nacional dos Estudantes - UNE;

XXVII - Confederagdo Nacional de Pais de Alunos - CONFENAPA,;

XXVIII - Comunidade Cientifica;

XXIX - Movimentos Sociais do Campo;

XXX - Movimentos de Afirmacdo da Diversidade;

XXXI - Movimentos em Defesa da Educagéo;

XXXII - Entidades de Estudos e Pesquisa em Educagdo;

XXXIII - Centrais Sindicais dos Trabalhadores;

XXXIV - Confederagbes dos Empresarios e Sistema "S" (BRASIL, 2010).

No que se refere a instituicdo do Forum Nacional de Educacdo (FNE/2010), 34 participantes
entre Orgdos e entidades, caracterizando-se como um espaco de articulacdo abrangendo desde a
sociedade civil ao Estado brasileiro. Portanto, anseios histdricos do &mbito educacional e resultado da
Conferéncia Nacional de Educagédo de 2010 que tinha como objetivo tal articulacdo, como proposto na
CONAE/2010 (p. 2), que assim registra: “[...] fornecera as bases para a consolidacdo de um trabalho
convergente e permanente entre Estado e sociedade [...]”.

De 2010 a 2014 o Férum Nacional de Educacéo teve edi¢des nas Portarias, no sentido de ampliar
sua composicdo e direcionada a organizacdo da CONAE/2014. Em 2017 iniciou 0s ataques como a
retirada das entidades do FNE como a Carta Convocatoria® para a construcdo da Conferéncia Nacional
de Educacdo (CONAPE 2018) aponta

[...] respectivamente, desconstroi o calendario da Conferéncia Nacional de Educacéo de
2018 (Conae-2018) e desfigura o Forum Nacional de Educagdo (FNE), estabelecido
pela Lei 13.005/2014 (Lei do Plano Nacional de Educagdo 2014- 2024), entidades
preocupadas com a defesa e promogdo do direito a educacédo publica, gratuita, laica e de

Cf. https://anped.org.br/sites/default/files/images/convocatoria_adesao_a_conape_2018.docx.
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qualidade para todo cidaddo e para toda cidadd decidiram se retirar coletivamente do
FNE (BRASIL, CONAPE/2018, p. 1).

Desconstrucdo esta que atingiu diretamente na mudanca da composi¢do do Férum Nacional de

Educagéo resultando uma nova configuragéo que:

[...] o Governo Temer relegou ao Ministro de Estado da Educacdo, José Bezerra de
Mendonca Filho, a palavra final sobre quem participa ou ndo do Férum Nacional de
Educacdo, favorecendo praticas nada republicanas, especialmente porque cabe ao FNE
e as Conaes monitorarem e avaliar o cumprimento do PNE 2014-2024, além de propor
0 contetdo do PNE vindouro, 2025-2035 — conforme disposto nos artigos 5° e 6° da Lei
13.005/2014. Dessa forma, o Decreto Executivo de 26 de abril de 2017 e a Portaria No.
577 de 27 de abril de 2017 desrespeitam a institucionalidade democratica construida
com intensa participacdo popular, desde a constru¢cdo da Conferéncia Nacional de
Educacéo Basica de 2008 e das Conaes de 2010 e 2014 (BRASIL, CONAPE/2018, p.
1).

Em resposta a desconstrucdo da composi¢do do Férum Nacional de Educacdo (FNE), que diante
da posi¢do do Ministro de Educagao José Bezerra de Mendonga Filho que “[...] desfigurou o FNE, ao
excluir entidades da composicdo e submeter a decisdo do Ministro a aprovacdo das entidades que o
comporia [...]” (CONAPE, 2018). Assim, veio a formalizar-se uma frente de resisténcia que tinha como
proposta as condi¢Bes de autonomia e democracia resultando no Férum Nacional Popular de Educacéo
(FNPE). E as palavras de ordens para manter a mobilizagdo “[...] em torno dos compromissos com a
educacdo democratica e para todos, as entidades reuniram-se em um espaco de resisténcia e defesa da
participacao popular na construgdo das politicas publicas [...]”.

Segundo Saviani (2020) “a resisténcia ja se encontra em andamento com as iniciativas da Frente

Brasil Popular” e:

Cumpre, entdo, articular a essa mobilizacdo a iniciativa do Férum Nacional de Educacao
que, diante dos seguidos constrangimentos criados pelo MEC, decidiu se constituir em
entidade autdbnoma nomeando-se Férum Nacional Popular de Educacdo. E, em
consequéncia, nos termos do que foi aprovado pela Lei n. 13.005, de 25 de junho de
2014, que instituiu o PNE 2014-2024, coordenou as etapas preparatérias que
desembocaram na Il Conferéncia Nacional Popular de Educagdo (Conape), realizada
também de forma autbnoma, independente e em contraposicdo ao MEC (SAVIANI,
2020, p. 17).

Frente a mobilizacdo que resultou no Férum Nacional Popular de Educacdo (FNPE), houve uma
convocacdo para a Conferéncia Popular de Educacdo (CONAPE 2018) que aconteceu em Belo
Horizonte-MG.

[...] como forma de organizar e manter a mobilizacdo em torno da defesa do PNE, da
necessidade de monitoramento das metas e da andlise critica das medidas que tem
inviabilizado a efetivacao do Plano, em especial, a aprovacdo da Emenda Constitucional
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95/2016, que estabelece um teto de 20 anos aos gastos publicos federais, inviabilizando
a consagracgdo plena de todos os direitos sociais, especialmente a educacdo (BRASIL,
CONAPE/2018 p. 4).

Como se pode verificar, 0 Férum de educacéo popular a nivel nacional tem tomado novos rumos
em contrapartida ao governo que estendeu sua decisdo autoritaria em organizar uma composi¢do do FNE
sem dialogo algum. O governo descumpre o regimento interno do FNE que conforme a documentagéo
da CONAPE/2018 afirma que “¢ claro sobre os procedimentos de inclusdo de novas entidades no ambito
do Férum, e, ndo prevé “exclusdo sumaria de segmentos ou setores”, muito menos por um desmando do
Ministro de Estado da Educacgédo, em consonancia com o Paléacio do Planalto.

Também houve uma convocacgdo sob o Decreto de 26 de abril de 2017 para a 3% Conferéncia
Nacional de Educacéo. Vale ressaltar que tal convocagdo ocorreu com a nova configuracdo organizada
pelo governo Michel Temer que destituiu 0s 6rgao e entidades sem uma consulta de cunho democratico.
Assim, aconteceu na cidade de Brasilia, Distrito Federal, com o tema que consta no Artigo 1° “A
Consolidacdo do Sistema Nacional de Educacdo — SNE e o Plano Nacional de Educacdo - PNE:
monitoramento, avaliacdo e proposicdo de politicas para a garantia do direito a educagdo de qualidade
social, publica, gratuita e laica”, que resultou na 111 CONAE — 2018.

Segundo Saviani (2020, p. 17) “agora estamos diante de um verdadeiro ‘suicidio democratico’”,
ou seja, as proprias instituicdes ditas democraticas golpeiam o Estado Democratico de Direito pela agdo
articulada da grande midia, do parlamento e do judiciario que, pelo golpe, se apossaram do executivo.
De acordo com o autor, vem acontecendo um distanciamento do exercicio da participa¢do no interior
dos mecanismos da gestdo educacional que podem vir a concorrer para uma gestdo democratica.

Em sintese, 0 PNE/2014 apresenta o Férum Nacional de Educacdo como mecanismo permanente
na gestdo educacional. E voltando para o local, 0 PME em consonancia com o PNE/2014, apresenta a
obrigatoriedade da elaboragdo do Forum Municipal de Educacdo (FME), aprovado em Dourados-MS,
no ano de 2017.

2.1.2 Forum Municipal de Educagdo - FME

O Forum Municipal de Educacdo em Dourados-MS trata de um mecanismo da gestdo
democratica da educacdo bem recente no Municipio. Sua criacdo ocorreu em 12 de setembro de 2017.
O Decreto n°® 551 sinaliza no Artigo 1° sua “[..] natureza consultiva, propositiva, indicadora,
fomentadora e de acompanhamento das agdes nas areas de educagao basica e de educagdo superior [...]”
(DOURADOS, 2017).

Para uma extensao do entendimento buscou-se no Regimento do FME (2019) sobre a natureza

consultiva e propositiva, assim, apresenta-se no Artigo 1° que o “FME de Dourados € 6rgéo de consulta,
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de assessoramento e de deliberacdo de propostas” Dourados (2019) tem a finalidade de consulta que
articula com a sociedade e os governos e diz também sobre decisdo das propostas. Um passo importante
para os encaminhamentos do monitoramento e avalia¢cdo do PME.

Também no Regimento do FME (2019) diz sobre a natureza indicadora em determinados
momentos como aponta na documentacdo. A plenaria € um espago que ocorre as decisdes no coletivo,
com isso, neste momento o FME tem a prerrogativa de “indicar representantes para encontros municipal,
estadual e nacional de educagdo;” DOURADOS (2019). Na natureza fomentadora registra no Artigo 4,
Inciso | “instancia fomentadora ¢ articuladora entre governo ¢ sociedade civil organizada;”
DOURADOS (2019). Neste momento através da articulacdo entre os segmentos participantes que o FME
estimula a importancia do monitoramento e avaliacdo dando énfase no acompanhamento das meta se
estratégias do PME. Nesse sentido, o FME/Dourados-MS apresenta-se como um mecanismo
indispensavel para contribuir diretamente nas a¢des das politicas educacionais.

No Artigo 3° do Decreto 551, de 2017, que registra a criagdo do FME apresenta 26 segmentos.
Os segmentos estdo divididos em quatro grupos: sociedade civil organizada, 6rgaos publicos,
movimentos sociais e segmentos da comunidade educacional. Uma ampliacdo de participantes que
remete ao Artigo 205 da CF/1988 que registra que a educagdo “[...] sera promovida e incentivada com a
colaboracéo da sociedade [...] (BRASIL, 1988).

Com isso, percebe-se que os anseios de educadores sobre a participacdo da sociedade na
educacdo foram materializados na Constituicdo Federal de 1988 e no decorrer, muitos temas, mesmo
com muitas dificuldades de legitimacdo decorrente de governos antidemocraticos, encontraram
materialidade nas posteriores documentacdes, fruto de muita luta e resisténcias da parcela da populagédo
comprometida com a educacdo, principalmente a educacéo publica.

O FME decorre-se do FNE que outrora foi requerido nas discussdes desde a CF/1988 e nesse
preceito se configura como uma documentacdo que registra a necessidade de ampla participacdo da
sociedade para exercer o direito de participacdo no monitoramento e avaliacdo das metas e estratégias
do PME.

No PME/Dourados (2015-2025) que orientou a instituicdo do FME-Dourados-MS, estéo
registradas competéncias, conforme segue: 1- acompanhar o cumprimento das metas do PME; 2-
organizar a realizacdo; 3- participar das conferéncias intermunicipais e estadual; 4- discutir com a
sociedade sobre o cumprimento das metas; 5- revisar (Se necessario).

Frente ao exposto, 0 FME/Dourados tem obriga¢fes com o andamento das metas e estratégias
para 0 Municipio no ambito educacional. Competéncias nas quais tem como atribui¢fes: acompanhar,
organizar, participar, discutir, dando retorno a sociedade douradense. Caracterizando a mesma como

uma instancia necessaria no andamento do PME.
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No Decreto N° 551 DE 12 de Setembro de 2017 que trata da criacdo do FME registra competéncia

por meio dos Grupos de Trabalhos no que tange a:

I. acompanhar o cumprimento das metas do PME;

Il. organizar a realizacdo de pelo menos 02 (duas) conferéncias municipais;

I11. participar em regime de colabora¢do com o Estado e a Unido, na realizagdo das
conferéncias intermunicipais e estadual de educacao até o final da vigéncia deste plano,
em atendimento ao Plano Nacional de Educacdo (FME-DOURADOS-MS, Artigo 3°,
2017).

Portanto, a documentagao explicita suas competéncias em torno de termos como “acompanhar,
organizar, participar”’, que direcionam agdes da politica educacional, em outros termos, esta
intrinsecamente articulado no acompanhamento das a¢cées do PME-Dourados-MS.

No Decreto n° 1.625, de 18 de fevereiro de 2019, consta a homologagao do “Regimento Interno

do FME/Dourados-MS” registra no Capitulo 2 — Artigo 5°, as suas finalidades:

I - promover estudos e debates sobre a politica municipal de educacéo;

I - mobilizar a sociedade para a discussao de politicas educacionais;

111 - acompanhar a implantacdo e implementacéo da legislacdo especifica da educagéo
bésica e da educacédo superior no Municipio;

IV - promover a articulagdo entre os 6rgdos e segmentos da sociedade civil envolvidos
com a educacdo no Municipio;

V - participar do processo de concepcdo, implementacdo e avaliacdo da politica
nacional, estadual e municipal de educacao;

VI - promover as articulagbes necessarias com o Forum Estadual de Educagdo de MS -
FEEMS e com o Forum Nacional de Educacéo - FNE;

VIl - planejar e coordenar a realizacdo da Conferéncia Municipal de Educacdo —
COEED e com a Conferéncia Nacional de Educacdo — CONAE e divulgar as suas
deliberacles;

VIII - acompanhar e avaliar o processo de implementacéo das delibera¢fes da COEED
e da CONAE; IX — acompanhar e avaliar a implantacdo e a implementacdo do Plano
Municipal de Educagdo — PME;

X - acompanhar e avaliar a implementacdo do Plano Nacional de Educacdo - PNE e
do Plano Estadual de Educagéo - PEE;

X1 - acompanhar a tramitacdo de projetos legislativos referentes a politica nacional,
estadual e municipal de educacéo;

XII - colaborar com os sistemas de ensino na formulacdo e implementacdo de politicas
publicas de educacéo;

XII - participar de estudos e discussGes da elaboracdo de normas dos sistemas de
ensino (DOURADQS, 2017, grifo nosso).

Dentre as varias finalidades, o Inciso Il chama a atencdo no sentido de o FME configurar-se como
um mecanismo de mobilizacdo do sentido micro ao macro em termos de participantes, ou seja, um
chamado a sociedade se responsabilizar na participacdo das discussdes sobre as politicas educacionais

vigentes.
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O estudioso do tema da politica educacional, Dourado (2015)'° contribui registrando que é
preciso manter a mobilizacdo, pois, o FME tem por finalidade mobilizar a sociedade como uma
ferramenta primordial para o0 avango das metas e estratégias para o ensino do Municipio.

No Artigo 32 do Regimento do FME/Dourados-MS estéo especificados os direitos e deveres dos
integrantes:

| - participar com direito a voz e voto das reunifes do Forum e deliberar sobre os
assuntos constantes da pauta;

Il - zelar pelo cumprimento das finalidades e atribui¢cbes do Férum; IIl - sugerir
contetdos para a agenda das reuniées do FME, mediante o envio, com antecedéncia de
5 dias da reunido, a Coordenacdo-Geral de assuntos relacionados as suas finalidade
(DOURADOS, 2017)

O Regimento do FME/Dourados-MS evidencia os direitos e deveres dos participantes
(representacdo por segmentos da sociedade, representantes educacionais e governamentais),
especificando o direito de voz nas deliberacdes e compromisso e responsabilidade em fazer valer as
finalidades que o rege.

Discorreu-se, até 0 momento, do FNE ao FME/Dourados-MS, abrangendo suas composicdes e
finalidades, ou seja, do nacional ao local. A defesa principal se configura como 0 acompanhamento dos
planos de educacéo, objetivando no préximo item versar sobre a Comissdo Municipal de Monitoramento

e Avaliagcdo (CMMA) do PME, neste momento, enquanto um documento.

2.3 A Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagdo (CMMA) do PME enquanto um
Documento

O Artigo 3°, da Lei N° 3.904, de 23 de junho de 2015, apresenta que 0 monitoramento sera
continuo e as avaliacGes periddicas e que serdo realizados pela Comissdao Municipal de Monitoramento
e Avaliacdo (CMMA) com a participagdo das seguintes instancias: SEMED; SED; Comissédo de
Educacio da Camara Municipal; COMED; FME; SIMTED; APMs e Universidades. E o chefe do poder
executivo que tem plenas prerrogativas para tais nomeacdo. Observa-se que a CMMA decorre do
PME/Dourados como uma exigéncia de acompanhar as metas e estratégias previstas para a educacao do
Municipio em todos os &mbitos.

Cabe aqui inscrever as competéncias da CMMA nas etapas de monitoramento e avaliagdo

registrado no PME/Dourados:

I — Monitorar anualmente e avaliar bianualmente os resultados da educacdo em ambito
Municipal, com base em fontes pesquisa oficiais, tais como o Instituto Nacional de

19 Entrevista com Luiz Dourado — conferencista de abertura da 37 Reunido Nacional da ANPED. Disponivel em:
https://www.anped.org.br/news/entrevista-com-luiz-dourado-conferencista-de-abertura-da-37a-reuniao-nacional-da-anped.
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Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), o Censo Escolar, o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB),
entre outros; (redagdo dada pela Lei no 4268, de 20 de maio de 2019);

I1 — Analisar e propor politicas pUblicas para assegurar a implementacdo das estratégias
e cumprimento das metas;

Il — Divulgar anualmente os resultados do monitoramento e das avaliacbes do
cumprimento das metas e estratégias deste PME nos respectivos sitios institucionais da
internet, nas instituicdes de ensino instaladas no Municipio e outros meios de divulgacao
que a CMMA entender necessario (DOURADOS, 2015).

Percebe-se que a CMMA é um mecanismo de suma importancia para as politicas educacionais
com tais competéncias que perpassa pelo monitoramento anual e avaliagdo a cada dois anos das metas e
estratégias. Desempenha um papel importante que perpassa varios momentos desde “monitorar, avaliar,
analisar, propor”, e fica a cargo da publicizacéo do resultado do monitoramento anualmente. Em termos
gerais pode-se dizer que o PME ¢ estabelecido na normatizacdo para que haja 0 acompanhamento e
monitoramento das metas, e este formato de varias instancias envolvidas pode vir a concorrer a uma
gestdo democrética.

O Decreto n° 363, de 05 de junho de 2017, apresenta a nomeagédo da Comissdo Municipal e de
Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo de Dourados e especifico no Artigo 1°
registra a [..] finalidade de orientar e coordenar o processo de monitoramento e avaliacdo do Plano
Municipal de Educacéo[...]. O Artigo 2° do Decreto n° 363 especifica os membros participantes do

monitoramento e avaliagdo do PME/Dourados:

| — Representante da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED);

Il - Representante da Secretaria de Educagéo do Estado (SED;

111 - Representante da Camara Municipal de Dourados;

IV - Representante do Conselho Municipal Educacéo de Dourados — (COMED);

V - Representante do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo — (SIMTED);

VI - Representante da Associagéo de Pais e Mestres;

VIl - Representante da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - (UEMS);

VIII - Representante da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);

IX - Representante da Universidade da Grande Dourados (UNIGRAN). (DOURADQS,
2017).

Observa-se que a composicdo da CMMA tem varios representantes, também para o
fortalecimento do monitoramento e avaliacdo das metas e estratégias que contam com a participacao de
um membro representante do FME. Entretanto, o FME no momento de nomeagio ndo constava como
como segmento representativo. Foi no Decreto n® 363, Artigo 2° e “Inciso 1I” que a CMMA/PME-
Dourados passou a contar com 0 FME.

O Decreto n° 363 (2017), que institui os membros da CMMA, registra também suas

competéncias no Artigo 4°:
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I. monitorar e avaliar os resultados da educacdo em ambito Municipal, com base em
fontes de pesquisa oficiais, tais como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), o Censo Escolar, o
indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB), entre outros;

I1. analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacéo das estratégias
e cumprimento das metas;

I1l. divulgar os resultados do monitoramento e das avaliagbes do cumprimento das
metas e estratégias deste PME nos respectivos sitios institucionais da internet, nas
instituicdes de ensino instaladas no Municipio e outros meios de divulgacdo que a
CMMA entender necessario (DOURADOS, 2017).

As competéncias da CMMA estdo articuladas com os seguintes termos “monitorar, avaliar,
analisar, propor ¢ divulgar”, termos que vao ao encontro de a¢Ges de acompanhamento das metas e
estratégias do PME/Dourados. Vai além de apenas acompanhar, mas sim, esta incumbida de propor
politica para area educacional que pode vir a assegurar a implementacéo das metas e estratégias.

O Municipio de Dourados-MS, no dia 03 de maio de 2021, sob o Decreto n° 324, homologou o
Regimento Interno da Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo (CMMA), em anexo | ao
Decreto apresentou 31 artigos no formato de capitulos que registram desde sua natureza; finalidades e
competéncias; organizacdo, da composicéo e disposi¢oes finais.

A CMMA foi instituida em cumprimento ao Plano Municipal de Educacdo (PME) do Municipio

de Dourados-MS. Onde no regimento expde suas competéncias:

I — monitorar anualmente e avaliar bienalmente os resultados da educacdo em ambito
municipal, com base em fontes de pesquisas oficiais: Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), Censo Escolar, indice de
Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB) entre outros;

Il — analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacao das estratégias
e 0 cumprimento das metas proposta no PME/Dourados-MS;

111 — divulgar anualmente os resultados do monitoramento do cumprimento das metas e
estratégias deste PME nos respectivos sitios institucionais da internet, na Camara
Municipal de Vereadores, nas instituicdes de ensino instaladas no Municipio e em
outros meios de divulgacdo que a Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacéo
do Plano Municipal de Educacdo (CMMA/PME) entender necessarios.

IV - realizar bianualmente Audiéncia Publica para apresentacdo e aprovacao o Relatorio
da Avaliacdo do PME com os resultados do cumprimento das metas e estratégias e
divulgar esses resultados nos respectivos sitios institucionais da internet, na Camara
Municipal de Vereadores, nas instituicdes de ensino instaladas no Municipio e em
outros meios de divulgacdo que a CMMA/PME entender necessarios;

V - tracar o planejamento e a definigdo de mecanismos para acompanhamento das metas
e estratégias do PME/Dourados-MS, de acordo com o prazo estabelecido para seu
cumprimento;

VI - desenvolver a¢des para a realizagdo do monitoramento e da avaliacdo do PME;
VIl — participar das formacOes e qualificacdes oferecidas pelas instancias de suporte
técnico, como meio de realizacdo efetiva do monitoramento e avaliacdo do
PME/Dourados-MS (DOURADOS, 2021).
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As competéncias estdo organizadas em 6 Incisos, na qual o Inciso I diz sobre monitorar e avaliar
ter como base os resultados de pesquisa oficiais; No inciso Il reforca o papel de analisar e ir além
propondo politicas educacionais que vdo de encontro com as metas e estratégias do plano de educacao
do Municipio. Também sinaliza no Inciso Il o dever da divulgacdo anualmente dos resultados do
monitoramento e avaliagdo nos sites oficiais; enquanto no Inciso IV, apresenta a realizacdo em 2 em
dois anos para divulgacédo do relatério da avaliacdo do PME.

Compete também a CMMA, conforme o Inciso V planejar os passos dos mecanismos necessarios
para que aconteca 0 acompanhamento das metas e estratégia, observando o prazo definido; No Inciso
VI, tém se ao registro das agdes para realizagdo do monitoramento e avaliacdo do plano em questéo.
Para finalizar, registra no inciso a participacdo das formacdes e qualificagdes que compete a Equipe
Tecnica oferecer e executar.

A secdo IV, no Artigo 21 registra que a “Equipe Técnica ¢ instancia de apoio aos trabalhos da
Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo (CMME-PME),
tal apoio, perpassa em atuar diretamente no tratamento dos dados referente ao PME. No Artigo 22 diz
sobre seus membros terem o conhecimento nas diferentes para o desenvolvimento dos trabalhos da
CMMA-PME ¢ “legitimados em Plenaria, para um mandato de 2 (dois) anos, com direito a 01 (uma)
reconducao”.

Em especifico no Artigo 23, consta as atribui¢fes da Equipe Técnica:

I. atuar em conjunto com a Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do
Plano Municipal de educacdo CMMA- PME/Dourados-MS;

I1. realizar o levantamento e a sistematizagéo de todos os dados e informagdes referentes
ao PME e seu contexto;

I11. contribuir para com a Comissdo em suas proposicées, respaldadas em fontes oficiais
e em sintonia com o Poder Executivo;

IV. organizar os documentos oficiais e de aprofundamento para consulta da Comissao
e interessados, tais como: Plano Municipal de Educacdo (PME), Leis, Portarias,
Decretos, Relatorios; pegas orcamentérias como: Lei Orcamentéria Anual (LOA), Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO), Plano Plurianual (PPA), Plano de Ac0Ges
Avrticuladas (PAR) e outros;

V. constituir instrumentos para coletar os dados que subsidiardo as producbes das
informacOes para 0 acompanhamento e, posteriormente, os relatérios de monitoramento
e de avaliacdo, garantindo fluidez e efetividade ao processo; VI. identificar em quais
situagBes o PME se enquadra, a saber: com metas elaboradas, utilizando indicadores e
fontes sugestionadas pelo Ministério da Educacdo; metas elaboradas que dependam de
indicadores e fontes préprias do Municipio; metas elaboradas de modo genérico, ndo
havendo possibilidade de estabelecer indicadores;

VII. utilizar instrumentos de Monitoramento do PME encaminhados por instancias
superiores ou desenvolvidas pela propria instancia municipal; VIII. debater os
contetdos registrados nesses instrumentos junto aos seus pares e encaminhar 0s
registros de cada etapa ao Dirigente Municipal de Educacdo para validar o trabalho;
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IX. auxiliar na elaboracdo de relatérios anuais de monitoramento e, bianuais de
avaliacdo;
X. colaborar na realizacdo da Audiéncia Publica (DOURADOS, 2021).

Percebe-se diante dos itens supracitados no Decreto n° 324, que a CMMA conta com um apoio
que se caracteriza como uma Equipe Técnica com conhecimento que contemplam as metas e estratégias
do PME do Municipio, que atua em conjunto com a mesma, com objetivos em fortalecer 0s processos
do monitoramento e avaliacdo do PME-Dourados.

A secédo | trata das atribuigOes da coordenagdo do CMMA, no Artigo 12, Inciso I, diz “I.
coordenar as atividades planejadas e organizadas no ambito da Comissdo; cabe entdo ao coordenador
garantir que as atividades se consolidem, pode-se dizer que o papel do coordenador € figura importante
que conduzira as etapas necessarias para que ocorra as implementacgdes das politicas educacionais.

O Decreto n° 363, de junho de 2017, que nomeou 0s participantes da comissdo municipal de
monitoramento do PME/Dourados-MS, dentre varias instancias, se destaca no artigo 22°, em especifico
no §2° sobre “ainda contara com um membro representante do Forum Municipal de Educacdo-FME”.

Compete a CMMA “monitorar, avaliar, analisar, propor, divulgar”, com tais competéncias, pode-
se dizer que o FME tem um papel importante nas etapas de monitoramento e avaliagéo.

O Artigo 5° do Decreto n° 1.625 diz respeito as finalidades que esclarece que o FME se
caracteriza como um érgdo mobilizador que abrange a sociedade para a discussao em torno das metas e
estratégias do PME, referenda no Artigo 18 do Decreto mencionado sobre a Comissdo de Mobilizagao
e Divulgacdo (CMD). Com isso percebe-se que o FME tem um papel articulador entre a sociedade e 0s
espacos governamentais com o intuito de fazer valer as metas e estratégias do plano de educacao.

O Artigo 19 do Decreto também registra as atribuicdes da Comissdo de Mobilizacdo e
Divulgacéo:

| - articular com os 6rgdos e segmentos da comunidade educacional do Municipio
mobilizando-o0s para a organizacdo de seu forum e conferéncia de educacéo;

Il - colaborar com a organizacdo e para o fortalecimento do férum municipal de
educacdo;

I11 - articular com o FEEMS e com a coordenacdo da COEED com vistas a viabilizar a
realizacdo da conferéncia municipal e/ou intermunicipal de educago;

IV - planejar e acompanhar a logistica para a realizagdo da conferéncia municipal e/ou
intermunicipal:
V - mobilizar 6rgéos e segmentos para a viabilizacdo da COMED;

VI - planejar o suporte técnico e responsabilizar-se pela logistica da COMED;
VII - avaliar a execucéo das formas de cooperacéo técnica e financeira;

VIII - acompanhar e divulgar as publicacGes relativas ao FME, FEEMS e ao FNE;

IX - articular com a Comisséo de Monitoramento e Sistematizagdo para o planejamento
e execucdo da realizacdo da conferéncia municipal/intermunicipal (DOURADOS,
2017).
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Depreende-se que o Férum tem na documentacdo uma organizacdo que pode atender todas as
etapas do monitoramento e avaliacdo. E para fortalecer o carater mobilizador organizou a comissao de
mobilizagdo, na qual, tem atribui¢des em “articular, planejar, avaliar e mobilizar”.

O FME/Dourados-MS, tem um papel importante no sentido de mobilizar a sociedade para as
discussdes pertinentes a educagdo, chama para a responsabilizacdo de monitorar e avaliar tais metas e
estratégias existentes no PME para educacdo do Municipio. Assim, em resultado das discussfes o0
representante do FME que compde como membro do CMMA leva as demandas necessarias para
contribuir para tal instancia. Contribui¢cGes que venha a somar para as implementacdes das politicas
publicas do Municipio.

Em outras palavras, o lugar que o FME ocupa na CMMA é como um interlocutor da sociedade
civil entre outros segmentos, dando voz as demandas necessarias para contribuir nas implementacdes
das politicas publicas.

Observa-se com quesitos de rotatividade no Decreto n® 551 de 12 de setembro de 2017 (1° biénio)
0s membros foram nomeados apenas como titulares. Em 2016 apresenta seis instancias que oficializa o
suplente, 2017 também mais 6 instancias sinalizam seus suplentes e no ano de 2020 quinze instancias
registraram seus suplentes. Considera-se um avanco importante ter o titular com seus suplentes perpassa
pela garantia da participacdo, sabe-se que na falta do titular o suplente tem voz também.

Outra observacdo sdo as novas instancias que foram incluidas como a Representante da
Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD, Representante do Sindicato dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino da Regido Sul do Estado do Mato Grosso do Sul - Sintrae- Sul,
Representante da Secretaria Estadual de Educacdo e Representante da 4* Subsecdo da OAB/MS,
instancias importantes que pode vir a contribuir no monitoramento e avaliagdo do PME. Com isso,
percebe-se a expansdo das instancias em espacos educacionais e sociedade civil totalizando trinta
instancias participantes do FME de Dourados-MS.

Quanto a rotatividade dos membros fica bem explicito as substitui¢des tanto do titular quanto do
suplente na instancia Representante da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED). Tais substituicoes,
registram-se trés vezes quanto ao titular e observa-se na mudanca de governo, com isso, reforca um
interesse da parte do governo nas tais mudancas. Contudo, também houve mudancas de outras instancias
em anos eventuais considerando o fim do primeiro biénio, em destaque, as universidades continuam com
0S mesmos representantes desde a cria¢do do FME.

O Artigo 10 do Decreto 324, referenda, conforme a Lei N° 3.904, quanto aos seus representantes
e em especifico no Inciso V diz sobre a participacdo do FME. Com este registro reafirma a importancia

de tal mecanismo na participacdo do monitoramento e avaliacdo do PME.
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Frente ao explanado até aqui, o proximo e Gltimo capitulo sistematiza como ocorre a participacéo
do FME na CMMA/PME-Dourados-MS, com vistas a responder ao problema da pesquisa , qual seja:
“como ocorre a participacdo do Forum Municipal de Educacdo de Dourados na Comissdo Municipal de
Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal de Educacao?”.
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CAPITULO 3

A PARTICIPACAO DO FORUM MUNICIPAL DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE
DOURADOS/MS NA CMMA DO PME

Este ultimo capitulo tem o objetivo de analisar a participagdo do Forum Municipal de Educacao
de Dourados-MS (FME/Dourados-MS) na Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do Plano
Municipal de Educagéo de Dourados-MS (CMMA/Dourados-MS).

O capitulo assim se estrutura: o primeiro item apresenta a participacdo do FME/Dourados-MS
na CMMA do PME/Dourados-MS nas documentac¢des produzidas e publicizadas no Diério Oficial. E
para finalizar o capitulo, uma anélise da participacdo do FME na CMMA, conforme manifestacdo de

seus representantes, ou sejam, os participantes da pesquisa.

3.1 A participacdo do FME na CMMA do PME/Dourados-MS (2015-2025) nos documentos
produzidos apds sua criacao

Antes de adentrar ao aporte documental que compde a pesquisa, faz-se necessario apontar a
importancia da Secretaria de Articulagdo com os Sistemas de Ensino!! (SASE), extinta pelo Decreto n°
9.465, de 2 de janeiro de 2019, no primeiro ano de mandato do governo de Jair Messias Bolsonaro numa
demonstracdo do que viria a ser a descontinuidade de politicas de Estado e, no caso, numa demonstracdo
de desconhecimento da importancia da SASE, caracterizado como uma secretaria especifica que
desempenhou orientacbes no monitoramento e avaliacdo dos planos de educacdo e seus resultados,
perpassando os diferentes espagos governamentais.

A SASE teve como objetivo principal o “acompanhamento da tramitacdo e do debate sobre o
Plano Nacional de Educacdo (PNE); Seminarios Regionais para aproximacdo com Conselhos e Foruns
de Educagdo, assim como representagdo institucional do MEC nestes; [...]” (SASE, 2011). A SASE
possibilitou otimizar a articulacdo entre os entes federativos por meio do didlogo respeitando cada qual
na sua diversidade e acompanhando o debate sobre o plano de educacao.

Pode-se dizer que em tempos preocupantes de manter as conquistas em termos de politicas
educacionais, um governo que ndo prioriza o didlogo e opta em acabar com um setor como a SASE,
desconsidera manifestacdes e legados resultantes de muitas lutas, debates e discussdes de educadores

comprometidos com educagdo em todos o0s seus aspectos, exemplo desse movimento foi a realizagéo da

1 Conferir o site: “https://deolhonosplanos.org.br/ministerio-da-educacao-disponibiliza-planos-de-educacao-de-municipios-
de-todo-0-pais/” que apresentava documentos orientadores e as reais situagdes dos planos de educagéo.
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Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) de 2010, bem como as Estaduais e Municipais, ocorridas

previamente. Nesse movimento a SASE tinha a incumbéncia de fazer

[...] cumprir a tarefa de monitorar os planos no &mbito dos estados, municipios e Distrito
Federal [...], cumprindo funcdo supletiva, para oferecer assessoria a estes. A Sase [...]
empenhou estudos com intuito de produzir e divulgar cadernos de orientacbes quanto
ao monitoramento continuo e avaliag6es periddicas dos planos em vigéncia, com vistas
a efetividade do PNE e da garantia dos direitos consagrados constitucionalmente a todos
os cidaddos (CORREA, 2019, p. 82).

De acordo com a autora, a SASE tinha como competéncia monitorar e avaliar os planos de
educacao do local ao nacional com objetivos especificos de assessoramento, 0 que remete a retomar o
registro que no PNE tem-se como exigéncia a instituicdo de mecanismos como Conselhos e Féruns no
intuito de monitorar e avaliar e 0 assessoramento da SASE contribuiu diretamente.

Portanto, a orientagdo aos PMEs advém da SASE. Para o processo de elaboracdo dos Planos

houve um esforgo de vérias entidades como a

Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE), o Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), a unido dos Conselhos Municipais de Educagéo
(UNCME) e o Férum dos Conselhos Estaduais de Educacdo (FNCE), unido dos
dirigentes Municipais de Educacdo (UNdiIME) e ao Conselho Nacional de Secretérios
de Educacdo (CONSEd) (BRASIL, 2014).

Entende-se que o Plano Municipal de Educacao de Dourados também teve o assessoramento da
SASE e a construcdo resultou em cumprir a Lei que instituiu a CMMA e o FME. Mecanismos
implantados e implementados como exigéncia também assegurada no PNE (2014).

No municipio de Dourados-MS houve o cumprimento das exigéncias do PNE resultando na
construcéo do PME e, posteriormente, com a criagdo da CMMA e logo a seguir com a criacdo do FME,
este ultimo, dentre outras atribuicdes, se tornar importante segmento na CMMA no monitoramento anual
e a avaliacdo bienal do plano de educacéo.

Feita a exposicdo inicial sobre a SASE e sua importancia na elaboracéo dos Planos de Educagéo,
a pesquisa prossegue em responder como esta ocorrendo a participacdo do FME na CMMA de
Dourados-MS.

Assim, a pesquisa considerou a busca de dados no site'? do Municipio de Dourados-MS que

hospeda o “Diario Oficial do Municipio” focando para as Atas™ publicizadas, com um olhar na

12 https://do.dourados.ms.gov.br/
13 O significado do conceito “Ata” no dicionario Michaelis (2021) aponta “Registro escrito no qual se indicam as resolugdes
tomadas por um conselho deliberativo e os assuntos tratados em uma reunido, assembleia, convencao, etc.”.
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participacdo do FME no CMMA. Atas que registram Reunides da CMMA, no recorte temporal desta
pesquisa, ou seja, abarca os anos de 2017 a 2021, considerando que, nesse periodo, por meio do Decreto
n° 551, houve a criagdo do Férum Municipal de Educacdo (FME) de Dourados-MS em 2017, com a
incumbéncia, também, de monitorar o PME.

O PME/Dourados-MS (2015), em especifico no Artigo 7°, Inciso Ill, registra ser necessario
divulgar

[...] os resultados do monitoramento e das avaliagbes do cumprimento das metas e
estratégias deste PME nos respectivos sitios institucionais da internet, nas instituicGes
de ensino instaladas no municipio e outros meios de divulgacdo que a CMMA entender
necessario (DOURADOS, 2015).

Entende-se que nas competéncias da CMMA, a divulgacdo em sites nos termos de
monitoramento e avaliacdo do PME e a divulgacdo no banco de dados da internet possibilita 0 acesso
do processo de monitoramento e avaliagdo para toda a sociedade e concorre como garantia de protecdo
de documento, no caso aqui em andlise, das Atas.

Nesses termos, no dia 28 de junho de 2021 houve a publica¢do como “Outros Atos” a Ata de n°
001 da CMMA/PME/SEMED - Ata de Reunido que aconteceu na Secretaria Municipal de Educacéo
(SEMED), localizada na Rua Pedro Leite Farias, n° 3805, Parque dos Jequitibas, Dourados-MS. Nesta
reunido estavam presentes trés participantes (diretora do departamento de ensino e duas professoras

cedidas) e teve como objetivo:

[...] tracar os primeiros encaminhamentos em relacdo a Comissdo Municipal de
Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal de Educagdo (CMMA/PME):
relatérios anteriores, documentos publicados, metas e estratégias do PME e indicacdo
da equipe técnica do CMMA/PME, inicialmente pela Secretaria Executiva [...]. E,
posteriormente, a servidora [...], como membro da equipe técnica e, possivel
coordenadora da CMMA/ PME (CMMA/DOURADOS, 2021).

Nessa primeira reunido, foi apresentado novo contexto de governo municipal, que por sua vez
encaminhou alguns informes por meio da diretora de departamento esclarecendo sobre os “relatorios de
responsabilidade da CMMA” e organizacdo da secretaria. Registra-se que neste primeiro contato da
CMMA no ano de 2021, ndo estiveram todas as instancias participantes, pode-se dizer, que tem como
efeito ponto de partida para outras reunides. O Regimento de 2021, apresenta a Secretaria Executiva

como um elemento importante quanto as suas atribuigdes, com previsao no Artigo 27:

| - promover apoio técnico-administrativo;

Il - colaborar na execucéo das atividades;

I11 - tornar publicas as deliberagdes;

IV- manter, sob a guarda da Secretaria Executiva do Férum Municipal de Educacéo,
atas, relatdrios, legislacOes, folhas de frequéncia e demais documentos do Fdrum,
organizando-os e disponibilizando-o0s para os seus integrantes e comunidade em geral;
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V - manter atualizado o cadastro dos membros do Férum;

VI - organizar cadastro de palestrantes e/ou especialistas nas diferentes areas da
educacéo;

VII - acompanhar e assessorar o recolhimento e o processamento de dados estratégicos
referentes as politicas publicas da educacdo;

VIII - divulgar atividades, producdes e informagBes do Forum; IX - registrar em ata as
reunides Plenarias (DOURADOS, 2021)

Percebe-se no Inciso IV, que as competéncias da Secretaria Executiva se configuram como
atenuante na protecdo dos processos de monitoramento e avaliagdo do PME. Em outras palavras, 0
mesmo caracteriza-se como um guardido das documentacgdes, entre elas a Ata que apresenta 0 processo
em torno da defesa do plano de educagdo do municipio.

Na “Ata n® 002”, a reunido aconteceu no auditério do Centro Administrativo Municipal (CAM),
situado na Rua Coronel Ponciano, n° 1700, Parque Dos Jequitibas, Dourados-MS, com a participacéo de
14 participantes, o que pode ser considerada como uma participacao expressiva. Nesse momento, contou,
também, com a participacdo da Secretaria de Educagdo. Teve como pauta:

Pontos abordados: apresentacdo dos membros (representantes) do CMMA-PME; ficha
cadastral dos membros CMMA-PME; calendario das reunides (sugestdes), ficou
decidido doravante, que ocorrera toda segunda quinta-feira de todo més, no periodo
matutino, de forma remota; agenda do CMMA-PME (a¢des executadas, em andamento
e esboco do plano de trabalho), esclarecimentos gerais; houve a proposicdo de
apresentacdo dos relatérios primeiro ao Forum Municipal; minuta do Decreto de
nomeacdo da Comisséo CMMA-PME, houve a solicitagdo de incluséo de suplentes para
todos os segmentos representados; indicacdo de um nome para Coordenacdo e
Coordenacéo Adjuntado CMMA/PME Dourados-MS, a professora [...] colocou 0 nome
a disposicdo para a funcdo de Coordenadora, também a professora [...] (da supervisdo
técnica) para a funcdo de coordenadora adjunta, sendo as duas aprovadas e acolhidas
por unanimidade; Regimento Interno (minuta), houve a proposta de alteragdes:
representacdes para 0s segmentos ja existentes, inser¢éo de subgrupos de trabalho para
anélise das metas e estratégias, foi entregue pela coordenadora um esboco da minuta ja
discutida anteriormente; proposta de estruturacdo de Grupos de Trabalhos no interior
do CMMA-PME; encaminhamentos gerais (CMMA/DOURADOS, 2021).

Nesta segunda reunido, entre 0s encaminhamentos gerais, esta também registrado em Ata que
deve ser apresentado o Relatério do monitoramento e avaliagdo do PME primeiro ao FME nas primeiras
reunides, dada a importancia de participacdo desse segmento nos Relatorios anual e bienal “do Plano
Municipal de Educagéo.

Sobre isso 0 Regimento do FME (2021), no Artigo 35 no Inciso XIllII, indica a necessidade de
apresentar Relatorio anual das atividades do FME, elaborado em consonancia relatorios das Comissoes
e dos GTPs em reunido ordinaria da Plenaria (DOURADQOS, 2021).

Os relatérios contemplam tanto as acdes desenvolvidas pela coordenacdo geral quanto
pelas comissbes e Grupos de Trabalhos. Destaca-se também que em toda plenéria é
elaborada ata com resumo dos assuntos tratados e nominados 0s participantes. Cabe



76

ressaltar que o Forum disponibiliza os documentos no seu portal eletrénico, o que é de
fundamental importancia para o0 acompanhamento de suas a¢fes (LIMA, 2018, p.110)
Assim, implica diretamente no acompanhamento das metas e estratégias e perpassa pela
producédo de materiais importantes para o processo. Nesta segunda reunido lavrada em Ata ndo consta
nenhuma fala por parte dos representantes do FME sobre relatérios referente a monitoramento e
avaliacdo do PME.
No dia 08 de abril de 2021, registra a Ata n° 003 sobre Reunido que ocorreu de forma remota e
contou com 14 participantes. Diante dos itens da pauta para discussao e aprovacdo, um em especifica
foi sobre os “Relatorios de Monitoramento e Avaliagdo 2019 e 2020”. A Coordenadora e a Secretaria

Executiva socializaram as dificuldades encontradas:

[...] além de justificar a necessidade de agilizar o processo tendo em vista que o Gltimo
prazo de entrega é no dia 14/04/2021; [...] todo processo de organizacdo do relatério de
monitoramento e avaliacdo 2019 e de monitoramento de 2020 exigiu e exige um
empenho por parte das responsaveis institucionais do CMMA, em razdo da auséncia de
informacfes e materiais de consulta de equipes anteriores, o que demanda um esforgo
da SEMED em organizar arquivos de consulta (memorial) que sirvam as proximas
gestdes, para fins de continuidade das agdes e projetos encaminhados.[...] para a analise
das metas é imperativo ampliar parcerias no que diz respeito a coleta de dados; [..]Jo
PME de Dourados foi construido observando a educagéo publica como um todo, porém,
esta abrangéncia tem gerado dificuldades que ultrapassam a competéncia administrativa
municipal, embora haja dificuldades intersetoriais (levantamento de dados) que tem
limitado o processo de monitoramento e analise [...] (CMMA/DOURADOS, 2021).

Percebe-se pelo registro que a Coordenadora da CMMA apontou data limite sobre a entrega do
Relat6rio de Monitoramento e Avaliacdo, visto que nos anos de 2019 e 2020 tinham a urgéncia de
cumprir prazo. Foi pontuado a falta de informag¢des como documentos que poderiam vir a somar da
equipe anterior. Ha o registro que a Secretaria Executiva frisou a responsabilidade dos participantes da
CMMA principalmente pela continuidade do trabalho.

Outro ponto da Ata foi a necessidade de formar equipes de trabalho, o que ocorreu e a equipe
para compor o Grupo de Trabalhos (GTs) e subgrupos que foram formadas espontaneamente, cada qual

com sua proximidade a tematica das metas do PME. Foram organizados os GTs assim:

[...] GT Educacéo Infantil (metas 1, 15 e 16), GT Ensino Fundamental, subgrupo 1
(metas 2, 5 e 15), GT Ensino Fundamental, agora subgrupo 2 (metas 6, 7 e 16), GT
Ensino Médio (metas 3, 8, 11 e 16), GT unico Ensino Superior (metas 12, 13 e 14), GT
que trata das Modalidades da Educacdo, no subgrupo 1 (metas 4, 8, 9, 10, 15 e 16)
Educacdo Especial, EJA e Educagdo profissional, além do subgrupo 2 Educagdo
Indigena, Educacdo do Campo, GT Unico Gestdo e Valoriza¢do Docente, no subgrupo
1 (metas 18, 19 e 20), subgrupo 2 (metas 15, 16, 17 e 18) (DOURADOS, 2021).
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Pode-se apreender que houve um empenho na organizacdo dos grupos e subgrupos, onde varias
instancias participaram para avancar na efetivacdo do Relatorio do Monitoramento e Avaliacdo do PME,
que, primeiro, tinha a necessidade de ser cumprida nos que se refere aos anos anteriores, ou seja, dos
anos de 2019 e de 2020.

Faz-se destaque para um registro importante da representante da Universidade Federal da Grande
Dourados que “frisou a importancia de ampliar os canais democraticos, tendo em vista a necessidade de
dar visibilidade a CMMA/PME” e também “apontou a necessidade de envolvimento do FME nas
discussdes sobre o PME Dourados-MS”. Registrado também esté a fala de uma representante do FME
de que o grupo estava a disposi¢do da Comissao e que a participagdo da mesma no Subgrupo 1 (metas
2, 5 e 15) seria feita, para contribui¢des no Relatorio.

Pelo registro na Ata N° 003 é possivel deduzir que houve um avanco significativo quanto a
organizacdo dos grupos e subgrupos que posteriormente poderiam vir a contribuir no monitoramento e
avaliacdo do PME do ano de 2019 e 2020, também a participacdo do FME estava sendo evidenciado.

Na Ata n° 003 também esta o registro que ocorreu a “Finalizagdo do Regimento Interno da
CMMA-PME” e que resultou posteriormente na publicacdo em Diario Oficial do Municipio de
Dourados por meio do Decreto N° 324, de 03 de Maio de 2021.

Quanto a divulgacdo dos Relatérios no Decreto N° 324 (2021), pontua no Artigo 5° sob

cumprimento ao PME nos seguintes Incisos que tratam sobre a divulgacdo dos mesmos:

111 - divulgar anualmente os resultados do monitoramento do cumprimento das metas e
estratégias deste PME nos respectivos sitios institucionais da internet, na Camara
Municipal de Vereadores, nas institui¢des de ensino instaladas no municipio e em outros
meios de divulgacdo que a Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do
Plano Municipal de Educagdo (CMMA/PME) entender necessarios.

IV - realizar bianualmente Audiéncia Plblica para apresentacdo e aprovacao o Relatorio
da Avaliacdo do PME com os resultados do cumprimento das metas e estratégias e
divulgar esses resultados nos respectivos sitios institucionais da internet, na Camara
Municipal de Vereadores, nas instituicdes de ensino instaladas no municipio e em outros
meios de divulgacdo que a CMMA/PME entender necessarios; [...] (DOURADQS,
2021).

Percebe-se na atual equipe da CMMA uma preocupagdo em registrar os resultados do
monitoramento e avaliacdo nos diversos meios da internet e nos locais possiveis que a equipe decidir.
Quanto a questdo de armazenamento de Atas, em especifico no Artigo 19 a responsabilidade é do

Secretario (a) executivo que registra nos seguintes Incisos:

IV - lavrar as atas das reunides, com assinatura dos presentes; V - elaborar e enviar as
correspondéncias deliberadas pela Comisséo; VI - executar os registros pertinentes a
Comissdo; VII - arquivar os documentos e correspondéncias; VIII - definir, com ajuda
dos parceiros, local e equipamentos para a realizacdo das reunides; IX - exercer outras
atividades pertinentes ao desempenho das suas fungées (CMMA/DOURADOS, 2021).
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A analise que se faz € que a responsabilidade de arquivamento e da importancia para protecédo
das documentacdes lavradas nas reunifes € de responsabilidade do Secretario executivo, dada a
importancia a este agente na CMMA. Sabe-se que as Atas sdo de extrema importancia para compreender
0 processo do trabalho em andamento.

Na Ata de N° 004 da CMMA/PME/SEMED, um dos pontos abordados foi sobre Regimento
Interno, agora publicado; a Avaliagcdo e Monitoramento de 2019 e 2020; Preenchimento da Plataforma
+PNE e CONVIVA. A Coordenadora sinalizou, conforme registro, que ap6s a ultima reunido lavrada e
aprovada.

O Regimento Interno foi publicado e em sequéncia foi tratado sobre o preenchimento do

Relatério de monitoramento e de avaliacdo nas plataformas:

[...] em que foram acrescidos novos indicadores, por exemplo: antes os indicadores
solicitavam dentro de cada Meta dados gerais, agora, estes sdo desmembrados por
instancia administrativa (redes municipal, estadual e privada). Na oportunidade, dentro
do item 3, apresentou-se como sucedeu o preenchimento da Plataforma +PNE e
CONVIVA, [..] explicou as diferengas das plataformas e por que o municipio optou por
trabalhar também com o Conviva, ja& que este ndo é considerado como oficial
(DOURADOS, 2021).

Esta registrado na Ata N°. 004 sobre as fichas de monitoramento das metas e estratégias:

[...] conforme os Grupos de Trabalho, sendo esclarecida pela professora [...] que tais
formularios, seriam encaminhados individualmente, para cada membro, de acordo com
0 consentimento e escolha de cada um em relacdo aos eixos tematicos dos GTSs;
[...]Jressaltou a importancia de comprometimento de todos nas andlises das metas e
estratégias do PME Dourados, haja vista que o Plano néo é da rede municipal, mas do
municipio; [...] (DOURADQS, 2021).

Conforme a Ata, nesta reunido o objetivo foi organizar grupos e subgrupos para o
desenvolvimento dos Relatérios de Monitoramento e Avaliacdo. A Secretaria Executiva fez uma
explanagdo sobre as plataformas e que cada formulario seria encaminhado individualmente para os
pares. No registro fica claro uma chamada para a responsabilidade dos membros no sentido de

compreender que o PME € do municipio.

Na reunido que configurou a Ata n° 005 que aconteceu de modo remoto, um dos itens abordados;

[...] trata dos encaminhamentos das primeiras analises dos GTs, [...] explicou que as
analises podem ser enviadas para a secretaria executiva (via email), pois a secretaria
executiva tem desenvolvido a fungdo de inserir na plataforma tais analises, no ensejo a
Coordenadora aproveitou para perguntar se além dos GTs, no qual a (representante
FME) faz parte e o de Ensino Superior, algum outro j& estava conduzindo o processo
(andlises) de avaliacdo 2020-2021; [...] (DOURADOS, 2021).
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Diante dos grupos e subgrupos que foram organizados, com o Relatério em andamento, houve
orientacdo da Coordenadora do CMMA para o envio das andlises iniciais via e-mail para a Secretaria
Executiva, cuja fungéo foi o preenchimento da plataforma. No contexto da orientagdo também a mesma
fez um questionamento diretamente a representante do FME: “Se estava conduzindo outro processo de
analise”. Neste questionamento ndo houve uma resposta por parte da representante. Mas, no final da
Reunido a Coordenadora sinaliza um convite do FME para a CMMA para o Relatério do PME dos anos
de 2019 e 2020.

No dia 12 de agosto de 2021, aconteceu a reunido que caracterizou a Ata 006. A CMMA se
reuniu de modo remoto, por intermédio da Plataforma Meet. Os membros da CMMA de Dourados-MS,
composto por 15 participantes dos 13 segmentos (coordenadora CMMA e representante SEMED,
Secretaria executiva CMMA, representante SEMED, juridico, representante SED, representantes
Simted, representante UFGD, representante UEMS, representante UNIGRAN, representante FME,
representante PGM, representantes CACS, representante APM).

A reunido teve a seguinte pauta: Capacitacdo para o0 Monitoramento e Avaliacdo 2021 do PME
(ocorrida nos dias 27 e 28/07 de 2021); datas para entrega dos relatorios; audiéncia publica; Plano

Plurianual; webinarios e; encaminhamentos gerais.

[...] capacitacdo para o Monitoramento e Avaliacdo 2021 do PME, esbogou os
principais aspectos abordados durante a formagéo: apresentacdo da Rede de Assisténcia
Técnica de Monitoramento e Avaliacdo dos PMEs MS, importancia do PME para a
Educacdo do municipio, renovacdo e instituicio da CMMA/PME, que no caso de
Dourados, ja foi realizado, levantamento a partir de dados educacionais e populacionais
escolares, formato da previsdo orcamentaria — LOA/2021 e do Formulério para o
Monitoramento e Avaliacdo/PME 2021. No item seguinte, a professora [...] falou das
datas para entrega dos relatorios: monitoramento até o dia 15/12/21 e da avaliagdo até o
dia 15/04/22; mencionou como imperativo as analises das Metas e estratégias do PME
de Dourados, portanto, a responsabilidade de cada grupo e subgrupo de trabalho, de
forma atenta as analises (0 que conseguimos executar? Por que ndo? Esta sendo
executada? Em que medida?) (DOURADQS, 2021).

A Coordenacao do CMMA argumentou sobre a “responsabilidade de cada grupo e subgrupos”
se empenhar na producéo do relatério. No ensejo, a mesma buscou caminhos diante de questionamentos
para 0s ajustes necessarios para o avanco dos Relatorios e também a Secretaria Executiva complementou
que a “CMMA esta analisando o Relatorio do 3° Ciclo de Monitoramento das metas do PNE (2020),
disponibilizado pelo MEC em 2021, para fins de colaborar com todos os GTs em suas analises,
suscitando reflexdes, questionamentos, pontuag¢des”.

Diante das dificuldades que os membros apontaram com articulacéo entre 0s mesmos e auséncia

de dados atualizados, a Coordenadora da CMMA e a Secretaria Executiva se posicionaram em
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solucionar as dificuldades, até mesmo se inserindo nos grupos com necessidade de apoio para o éxito da
finalizacdo do Relatério.

Uma preocupacao da representante da Universidade Federal da Grande Dourados, registrada
nesta Ata € “[...] quanto a auséncia de dados atualizados, o que dificulta sobremaneira as anélises e,
portanto, compromete o monitoramento e a avaliacdo do PME, ndo s6 de Dourados, mas de todos 0s

municipios do pais[...]”. No registro em Ata esta a argumentacao da Coordenadora do CMMA:

[...] alguns esfor¢os no sentido de buscar coletar dados junto outras as secretarias
municipais, manifestando a satisfacdo da abertura de didlogo por parte do atual
executivo, como exemplo a participacdo da CMMA para a fase de realiza¢do do Plano
Plurianual Municipal no tocante a pasta da Educacéo (ponto da pauta 4); (DOURADOS,
2021).

A questdo sobre “auséncia de dados” fica evidente no dialogo entre a representante da
Universidade Federal da Grande Dourados e a Coordenadora da CMMA afirmando o compromisso com
os esforcos na coleta de dados que perpassam varios espagos como o da secretaria de educacao, percebe-
se que vem sendo um assunto recorrente que acaba dificultando as analises. Contudo, ¢ de suma
importancia a prote¢do dos dados relacionados ao monitoramento e avaliacdo do PME.

A Ata de n° 007, da CMMA-PME/SEMED, na pauta prevista (cronograma de acompanhamento
e suporte dos Grupos de Trabalho; resposta do Oficio enviado ao Cartério 2° Tabelionato; oficio enviado
ao Bolsa Familia e; encaminhamentos gerais), tratou de inicio do cronograma de acompanhamento e
suporte dos Grupos de Trabalho, a qual pontuou a necessidade de marcar dias e horarios para tratar,
assim optou por levantar, a partir de cada GT, as demandas existentes” (DOURADQOS, 2021).

Diante das demandas houve uma fala com cada grupo de trabalho para ter a dimensao que ja
havia feito a reunido e para aqueles que ndo conseguiram se reunir deixar as datas marcadas para agilizar
o trabalho. No que tange ao subgrupo 01 representadas pelos membros do FME “solicitaram um
momento de dialogo (dia 14/09/21) para analisar as questdes pertinentes as Metas e estratégias, as quais
estdo responsaveis [..]” (DOURADOS, 2021). Na Ata 007, ndo consta registrado falas dos
representantes dos segmentos presentes, nota-se que a reunido aconteceu para informacgdes aos
participantes.

Observa-se que na Ata de N° 008, na pauta da reunido (Cronograma de acompanhamento e
suporte dos GTs; Resposta do Oficio enviado ao Programa Bolsa Familia; Devolutiva da Reunido com
a equipe da Educacgéo Especial - Semed; Levantamento Meta 16 — cursos de formacgéo continuada com
carga horaria minima de 80 horas), que tratou, de inicio, do retorno de um oficio por parte do Programa
Bolsa familia, houve uma apresentacdo geral. Em registro em Ata, esta que esta tematica chama a

atencgéo de representante do COMED no envolvimento maior com o FME.
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Conta no registro que em dado momento uma representante do COMED cobra mais
“envolvimento” do FME. Nao houve nenhum registro nesta Ata N° 008 da representante do FME sobre
a tematica discutida, a participacdo do FME se percebeu ausente.

Ultima publicacio do ano de 2021, Ata n° 009, com a seguinte pauta: Parecer FME n° 01/2021;
Relatorio de Monitoramento 2021; Expectativas quanto ao desenvolvimento do Relatério de Avaliagdo

2020; Encaminhamentos gerais.). Sobre o Relatdrio de Monitoramento esta registrado que:

[...] referente & andlise do Relatério de Monitoramento 2020 do PME Dourados-MS
desenvolvida pelo Forum Municipal de Educacdo e que a partir disso, solicitou algumas
respostas e alteracdes do Relatério mencionado; diante de tal solicitacgdo a CMMA
encaminhou uma resposta via Oficio n°® 052/2021/CMMA-PME/SEMED ao FME; e
para fins de esclarecimento do conteudo do oficio procedeu com a leitura deste
(DOURADOS, 2021).

A Coordenadora do CMMA destacou a importancia do FME no acompanhamento das atividades
da CMMA com vistas a estruturacdo de uma pauta de reivindica¢6es quanto a PME de Dourados-MS e

na sequéncia:

[...]tratou do Relatdrio de Monitoramento 2021, momento em que evidenciou 0 processo
de pesquisa e preenchimento das estratégias organizadas a partir dos dados compilados
e analisados pelos membros dos Grupos e Subgrupos de Trabalho; houve a explicagéo
para informar como as andlises foram organizadas, entdo no primeiro momento
procedeu-se com a leitura do material encaminhado pelos GTs, para entdo, em
determinados casos, seguir com a complementacdo dos dados. Na terceira pauta,
abordou-se as expectativas quanto ao desenvolvimento do Relatério de Avaliagdo 2022,
levantando as seguintes possibilidades: reunido (10/02) para tratar dos
encaminhamentos para a analise avaliativa das metas (biénio 2020/2021); anéalises
quanti-qualitativas do periodo - numeros, variagdo/fluxo/oscilagdo, interpretacéo-
critica, ponderacGes sobre o alcance (estratégias) e a execucdo (indicadores) das metas;
reunido (10/03), versao preliminar do relatdrio; reunido (14/04), versao final do relatério
bianual 2020/2021; encaminhar para 0 FME Dourados-MS; seguir para a audiéncia
publica municipal (apresentacéo do relatorio) (DOURADOS, 2021).

Na Ata n° 009 esta registrada a analise do Relatorio de Monitoramento do ano de 2020
desenvolvido pelo FME, a “partir disso, solicitou algumas respostas e alteragBes do Relatério
mencionado; diante de tal solicitagdo a CMMA encaminhou uma resposta via Oficio n°
052/2021/CMMA-PME/SEMED ao FME; para fins de esclarecimento do contetudo do oficio procedeu
com a leitura do mesmo, mas ndo menciona algumas respostas que foram direcionadas para 0 FME. Na
ocasido, a CMMA solicitou algumas “respostas ¢ alteragdes” do Relatério em questdo, mas ndo
registram quais respostas e alteracdes que foram enviadas por oficio para o FME. O FME foi destaque

na reunido no sentido de exercer um papel importante no acompanhamento da CMMA em torno do
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PME, também, tratou do Relatério de 2021 e a expectativa do Relatério de 2022 com uma possivel
agenda (10/02, 10/03 e 10/04).

Na busca em “Atas” ndo foi possivel responder a totalidade a questdo norteadora da pesquisa
“como ocorre a participagcdo do Forum Municipal de Educagdo de Dourados na Comissao Municipal de
Monitoramento ¢ Avaliagdo do Plano Municipal de Educag@o?”. Mas, se percebe no primeiro momento
a presenca nas reunides da Representante do FME, deixando sempre claro a disponibilidade de
contribuicdo no processo do relatério de monitoramento e avaliacdo do ano 2019 e 2020, mesmo que
outras falas que poderiam legitimar a participacdo ndo foram registradas ou ndo aconteceram.

Porém percebe-se, nas Atas, que a participacdo do FME no CMMA se apresenta como uma
participacéo politica, se assemelhando nas contribuigdes de Nogueira (2004) que aponta “a participagdo
politica — que provém da participacao [...] com foco no cidaddo, com vistas ao fortalecimento da vontade
da maioria, primando pela igualdade social, a cidadania e os direitos humanos”. Nas reunides que foram
registradas como Atas Oficiais do ano de 2021, o FME se apresenta como uma participagdo limitada nas
discussoes efetivadas, se afastando de uma participacdo mais plena. Ndo houve em nenhum momento
relato do FME de demandas vindas de mecanismos em si, ou seja, demandas ja dialogadas ja no coletivo
para somar com a CMMA.

A participagdo do FME na CMMA no Monitoramento e Avaliacdo do PME aconteceu por meio
de reunides com a participacdo de duas representantes do FME, nesta pesquisa apresenta-se como uma
participacdo politica. Portanto, percebe-se um distanciamento no avanco para fazer valer as atribuicfes
gue constam nas documentagGes acerca da articulacdo entre os mecanismos FME e CMMA.

Assim, segue-se na perspectiva de compreender a participacdo do FME na CMMA, no declarado
pelos entrevistados.

3.2 Participacdo do FME de Dourados na CMMA/PME: o declarado pelos participantes do

processo

O FME de Dourados foi instituido pelo érgdo publico responsavel pelas normatizacGes no
Municipio como uma das instancias participantes da CMMA, cujo propdsito é monitorar e avaliar as
metas e estratégias do PME do municipio de Dourados-MS, para ser desenvolvido no decénio que iniciou
no ano de 2015.

Cabe relembrar que o tempo em analise abarca 0s anos de 2017 a meados de 2021, considerando
que, nesse periodo, por meio do Decreto n® 5512017, houve a criagdo do Forum Municipal de Educacéo
(FME) de Dourados MS, com a incumbéncia de também participar da Comissdo no monitoramento e
avaliacdo do PME/Dourados-MS.
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Nesses termos, cabe destacar até meados do ano de 2022, a CMMA/PME-Dourados-MS concluiu
9 (nove) Relatorios, sendo 6 (seis) de Monitoramento (anual) e 3 (trés) de Avaliacdo (bianual), conforme
quadro 4. Nestes, 0 FME néo participou do Monitoramento apenas no ano de 2016, iniciando sua
participacdo, portanto, no ano de 2017.
Quadro 4
Quantitativos de Relatdrios concluidos pela CMMA/PME-Dourados-MS

Relatérios de Monitoramento Relatérios de Avaliagdo
Relatérios Anuais de Monitoramento | Relatorio de Avalia¢do do Plano Municipal
do Plano Municipal de Educacdo | de Educacdo referente ao biénio 2016 e
referente aos anos de 2016 e 2017 2017

Relatérios Anuais de Monitoramento | Relatério de Avaliagdo do Plano Municipal
do Plano Municipal de Educacdo | de Educacdo referente ao biénio 2018 e
referente aos anos de 2018 e 2019 2019

Relatérios Anuais de Monitoramento | Relatério de Avalia¢do do Plano Municipal
do Plano Municipal de Educacdo | de Educacdo referente ao biénio 2020 e
referente aos anos de 2020 e 2021 2021

Fonte: quadro elaborado com base em Rodrigues (2022).

Entende-se nesta pesquisa a participagdo como pilar do FME no acompanhamento em conjunto
com a CMMA dos Planos de Educacao. Nesse sentido, retoma-se que tal acao se d& pela participagéo e
para participar

[...] € necessario conhecer a realidade em que se esta inserido, possibilitando refletir
sobre as multiplas interpretacdes possiveis da realidade. Compreendendo a participacdo
numa perspectiva dialética, destaca-se seu carater processual, ou seja, ndo se pode
esperar estar pronto para depois participar, pois quanto mais participa mais entende a
realidade, quanto mais entende a realidade, mas condi¢des se tem para a participacao
(LIMA, 2018, p. 59).

A participacdo, em espagos como o assegurado pelo FME e pela CMMA é um exercicio continuo,
e um elemento imprescindivel para a concretizagcdo de um plano educacional, portanto, na busca da
resolucdo do problema presente no objeto desta pesquisa, efetivou-se entrevistas semiestruturadas,
instrumento importante da pesquisa de campo, com 4 (quatro) representantes da CMMA do PME de
Dourados, com o objetivo de ter mais dados A pesquisa de campo se utilizou da coleta de dados
empiricos e, no caso, foi realizada entrevistas semiestruturadas com representantes do CMMA, dentre
eles, representante do FME.

Optou-se por ndo identificar os participantes da entrevista, aqui 0s nomeando como Participantes
A, B, Ce D. Como pode ser observado no quadro 4, sdo profissionais atuantes na area educacional do

municipio, com significativa formacdo académica, exemplo que evidencia a afirmagdo pode ser
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observado por meio do Curriculo Lattes de 3 Mestres e 1 Doutor em Educac&o, inclusive dentre os 3

Mestres 1 ja é Doutorando.

Quadro 5

Participantes do FME e CMMA entrevistados

Participantes

Atuacdo na area Educacional

Representacao
na CMMA e
FME

PARTICIPANTE A

Mestre em Educacdo pelo Programa de P6s-Graduacao
em Educacdo (PPGEdu) da Faculdade de Educacéo
(FAED) da Universidade Federal da Grande Dourados -
UFGD (2011). Especializagdo em
Administracdo/Gestdo Educacional pela UFMS (2001);
Especializacdo em Educagdo Especial: Necessidades
Educacionais  Especiais pela ESAP  (2016);
Especializacdo em Psicopedagogia pela ESAP (2017).
Especializacdo em Neuropsicopedagogia pela ESAP
(2018). Possui graduacdo em PEDAGOGIA pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (1998).
Atualmente é profissional do magistério da Prefeitura
Municipal de Dourados, exercendo a funcdo de
formadora em Educacdo Infantil na Secretaria
Municipal de Educagdo de Dourados; Membro do
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente. Professora no Curso de Pedagogia EaD da
Universidade da Grande Dourados - UNIGRAN.
Trabalhou como Coordenadora do Nducleo de
Diversidade e Inclusdo na Secretaria de Educacdo de
Dourados de 2013 a 2016.

Secretaria do
FME e hoje
Coordenadora
do CMMA

PARTICIPANTE B

Doutora em Educacdo (2019) pelo Programa de Pos-
Graduacdo (PPGEdu) da Faculdade de Educacéo
(FAED) da Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD); Mestre em Educacdo (2014); Especialista em
Docéncia na Educacdo Infantil (2016); graduada em
Pedagogia (2010), ambos pela FAED/UFGD; técnica
em multimeios didaticos e, em servicos publicos;
graduanda do curso de Direito da UNIGRAN.
Atualmente, é Profa. Substituta na UEMS, unidade
universitaria de Dourados-MS. Ainda, Técnica
Pedagdgica na Secretaria Municipal de Educacdo
(SEMED) e membro (secretaria executiva) da Comissdo
Municipal de Monitoramento e Avaliacdo (CMMA) do
Plano Municipal de Educacdo (PME) de Dourados-MS.
E integrante dos grupos Estado, Politicas e Gestfo da
Educacdo (GEPGE), Estudos e Pesquisas sobre
Educacdo Escolar Indigena, Interculturalidade e
Inclusdo (GEPEEIN), Estudos e Pesquisa Politicas
Educacionais e Formagdo de Professores (GEPPEF),
grupos vinculados a UFGD e a UEMS. Também,
membro titular do Conselho Municipal de Educacédo de
Dourados (COMED). Tem interesse em pesquisas

Secretaria
Executiva da
CMMA




referentes as politicas educacionais, direito a educacéo,
gestdo e formacéo de professores.

PARTICIPANTE C

Mestre pelo Programa de Pds-Graduacdo em Educacao
(&rea de concentracdo "Politicas e Gestdo da Educacdo™)
da Universidade Federal da Grande Dourados, UFGD
(2008-2010). Possui graduacdo em Pedagogia pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (1991).
Atuou como Coordenadora do Ensino Fundamental na
Secretaria Municipal de Educagdo (Dourados-MS) no
periodo de 2001 a 2004. Trabalhou como técnica
pedagdgica na Secretaria Municipal de Educacdo
(Dourados-MS) no periodo de 1995 a 2000. Atuou como
Professora Formadora do Curso de Especializacdo em
Docéncia da Educacéo Infantil da Universidade Federal
da Grande Dourados. Atualmente é coordenadora
pedagégica da Escola Municipal Profé. Efantina de
Quadros (Dourados-MS) Tem experiéncia na area de
Educacéo, atuando principalmente nos seguintes temas:
formacdo continuada e gestdo pedagogica.

Representante
do Sindicato
Municipal dos
Trabalhadores
em Educacao
(SIMTED) no
CMMA

PARTICIPANTE D

Docente da Rede Publica Municipal de Ensino de
Dourados-MS. Doutoranda em Educacdo do Programa
de Pds-Graduagdo em Educacdo FAED/UFGD. Mestre
em Educacdo pela Universidade Federal da Grande
Dourados.  Possui  Especializagdo em  Gestéo,
Supervisdo e Orientacdo Escolar. Especializacdo em
Educacéo Especial e Inclusiva. Graduada em Pedagogia
pela Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD). Participou como bolsista de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC) articulado ao Projeto de Pesquisa e
Observatério da Educacdo CAPES/INEP. Participou
como bolsista do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID). Membro do Grupo de
Pesquisa  Estado, Politica e  Gestdo da
Educacdo(GEPGE) da Faculdade de Educacdo (FAED)
da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

Representante
do Sindicato
Municipal dos
Trabalhadores
em Educacao
(SIMTED) no
FME

Fonte: elaborada pela autora com base nos Curriculo Lattes disponiveis no CNPq.
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Segundo Rodrigues (2022) em Tese de Doutoramento defendida no primeiro semestre do ano de

2022, em que tratou da meta-avaliacdo, metodologia que possibilita avaliar uma avaliacdo e, no caso,
Rodrigues tratou da CMMA também do PME/Dourados-MS:

[...] a qualificacdo profissional dos avaliadores também compde os elementos que
fomentam a credibilidade da avaliacdo. Nesse quesito, leva-se em conta a formagéo
técnica, bem como o conhecimento aprofundado em relagdo ao objeto em andlise.
Contudo, essa é uma exigéncia ideal, que nem sempre se alcanca (RODRIGUES, 2022,
p. 90).

De fato, percebe-se nos curriculos dos participantes da pesquisa que nenhum dos membros possui

formacao técnica para serem avaliadores de um projeto, que seria o ideal, 16gico que atrelado ao real que
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é uma formacg&o em educacdo na p6s-graduacao stricto sensu, o que todos tém, mas seria importante que
os avaliadores tivessem capacitacdo para a realizacdo de tdo importante avaliacdo, que € monitorar e
avaliar um PME, conforme complementa Rodrigues (2022) que “a meta-avaliagdo ndo deve ser utilizada
como instrumento coercitivo ou punitivo, mas como possibilidade de aprimoramento do processo
avaliativo. Para tanto, torna-se imprescindivel que o meta-avaliador a possua (p. 77).

E uma sugestdo para a gestdo governamental e para os Programas de Pés-Graduagao que pensem
na possibilidade de futuramente capacitar aqueles que serdo futuros avaliadores de politicas
educacionais, oferecendo conhecimento técnico e ndo sé politico acerca do objeto analisado e que
compreenda a finalidade principal da avaliagdo subjacente ao monitoramento.

Os participantes que responderam a entrevista configuram-se atores ativos em diferentes espagos
do municipio de Dourados-MS como “Docente, coordenador e técnico”. Neste momento, se inicia um

dialogo com os mesmos.

3.2.1 O FME como segmento da CMMA: participa¢do no monitoramento (anual) e na avaliacao

bianual

Para responder a questdo norteadora da pesquisa, ou seja, como ocorre a participacdo do FME na
CMMA do PME/Dourados-MS, inicia-se um didlogo com os quatro participantes entrevistados. A
questéo primeira foi mais geral, ou seja, de como se inseriram na CMMA, sem perder de vista a relagdo
com o FME.

O participante A (2022) assim respondeu:

Apos a criagdo do Forum em 12 de setembro de 2017, surgiu a necessidade de um
servidor para assumir a funcdo de secretaria do Férum, fui indicada e o secretério de
educacdo em exercicio aprovou a minha cedéncia para o0 Férum no més de julho/2018.
Apdbs, em reunido ordinéria, foi apresentado 0 meu nome para atuar como secretéria do
FME com a aprovacéo de todos os membros. Na CMMA fiquei como representante do
segmento ensino fundamental, anos iniciais (PARTICIPANTE A, 2022 - Entrevista).

O Artigo 27, do Decreto N° 1.625/2017, no paragrafo unico que diz que o FME “[...] contara
com um Secretario Executivo, servidor do quadro efetivo, disponibilizado pela Secretaria Municipal de
Educacgao, para dar suporte administrativo ao seu funcionamento”.

O participante B (2022 - Entrevista), declara que passou a ser membro do FME “a convite da
coordenadora geral do FME, como possibilidade de amplia¢do da interlocucdo entre a CMMA e o FME”.
Percebe-se uma preocupacdo neste convite para a articulagdo entre 0s mecanismos mencionados pelo

participante.
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Contribui para o didlogo o participante C (2022 - Entrevista), “Iniciei minha participagdo na
Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo no inicio de suas
atividades. Represento o SIMTED-Dourados. Inicialmente como suplente, atualmente como titular.
Deliberagdao em assembleia”.

Também o participante D (2022 - Entrevista), declara: “Sou representante do Simted no FME,
primeiro assumi a vaga como suplente no ano de 2018 e em 2020 passei a titular. Fui eleita pelos pares
em Assembleia na sede do Simted.

Os participantes E e D conversam no sentido que suas inser¢des nos mecanismos que corroboram
para monitorar e avaliar o PME foram feitas em Assembleia do Sindicato Municipal dos Trabalhadores
em Educacdo de Dourados (SIMTED) indo ao encontro com o Estatuto, conforme Ata n° 044/2017
registrada no Cartorio do 4° Oficio de Dourados-MS e que no Artigo 5° do Estatuto esta a afirmacéo
que “A Assembleia Geral é soberana em suas resolugdes e constitui-se no 0rgdo de deliberagdo da
categoria”. Percebe-se neste contexto os participantes foram indicados de forma legitima advinda de
uma decisdo (a vontade da maioria) de uma categoria de educacéo.

Observa-se um alinhamento das respostas dos participantes com concepgfes de participacdo

defendidas por Bordenave (1985). Para o autor:

[...] é fundamental a microparticipacdo, aquela que se d& nas comunidades, sindicatos,
associacdes de bairros, grémios estudantis, sociedades profissionais, grupos de igrejas,
clubes esportivos, escolas de samba e muitas outras expressdes associativas. E ai onde
a praxis participativa e a educacdo para a participagdo se desenvolvem e se ampliam
(BORDENAVE, 1895, p. 67).

A microparticipacdo € o primeiro passo para o exercicio da participagdo, o representante de uma
categoria tem a possibilidade de discutir as demandas e ampliar as discussdes nos espacos ocupados.
Assim Bornedave diz da possibilidade de prosseguir para a “macroparticipagao”. Contudo, percebe que
ocupar 0s espagos com objetivo de participacdo requer conhecimento em seu processo.

Considerando hoje a sua participagdo no processo de monitoramento e avaliagdo da CMMA no

PME o Participante A amplia sua resposta sobre a participacéo:

A CMMA exerce uma fungdo primordial, considerando que monitoramento e avaliacéo
caminham de forma articulada, objetivando subsidiar o gestor publico com relacdo as
acdes educacionais realizadas dentro do municipio elencando as suas metas e 0s
resultados alcancados, bem como, aquelas metas que ainda ndo foram atingidas,
buscando por meio das estratégias pré-estabelecidas em prol de alcanga-las. Sinto-me
envolvida de forma direta (PARTICIPANTE A, 2022 - Entrevista).

Pontos que remetem a importancia de participar dos temas da educagdo e que as contribuicdes

de Alves e Viegas (2019) sdo pertinentes: “[...] uma oportunidade para que os cidaddos fagcam parte do
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poder decisorio, pela via argumentativa no espago publico, em que sdo ajustadas reciprocamente as
posicdes dos interlocutores até que se cristalize um consenso, tomando-se decisbes de acordo com a

vontade da maioria” (p. 5). As autoras complementam que a participacao:

[...] pode ser atingida e potencializada a partir da ocupacédo das institui¢fes, no caso, 0
Conselho Municipal de Educacédo, de modo a envolver a comunidade nos processos de
planejamento e gestdo da educacdo local com vistas a possibilitar pensar a politica
publica educacional de forma universal, levando em conta seus interesses, combatendo
o0 localismo, o individualismo, o autoritarismo, o hierarquismo e, assim, a cultura
politica tradicional; e propiciando uma maior democratizagdo e o controle social sobre
a acao do Estado, por meio da partilha de decisdes entre governo e sociedade, para além
da imposic¢éo da legislacdo (ALVES, VIEGAS, 2019, p. 5).

Assim, fortalece a importancia do CMMA e evidencia o quanto é importante que 0os membros
participantes ocupem espaco de debate, discussao, monitoramento e avaliagdo. Os participantes apontam
suas participagdes e representagdes nas seguintes palavras “ direta, efetiva e assidua”.

O Participante B (2022 - Entrevista) registra: “Como fago parte do CMMA, minha participacéo
é efetiva, tendo em vista que atuo diretamente na elaboracdo dos relatorios de monitoramento e
avaliagdo, um empenho nos relatérios”. O Participante C (2022- Entrevista) ja aponta uma dificuldade
no ato de monitorar e avaliar: “Sou assidua nas reunides, mas falta mais empenho de minha parte no que
se refere ao monitoramento e avaliagdo, ou seja, dedicar tempo ao levantamento e estudo dos dados
educacionais em fontes oficiais”.

Ja o Participante D (2022 - Entrevista), relata que “sempre que ha a oportunidade de
participar e ter acesso aos documentos elaborados pela CMMA me coloco a disposigéo, pois considero
importante como representante se manter informada sobre como e quais documentos estdo sendo
avaliados”.

Sintetizando,

Faco parte de um grupo de trabalho constituido no interior da CMMA o qual faz anélise
das Estratégias, anualmente. Além de participar das reunides mensais, onde sao
discutidos temas pertinentes ao Plano. Sinto-me envolvida de forma direta pelo fato de
fazer parte da Rede Municipal de Ensino e a grande responsabilidade de poder contribuir
em prol da efetivacdo do Plano Municipal.de Educa¢do no municipio de Dourados.
Muito limitada, pois percebe-se que no Plano sdo tragadas metas e estratégias que sao
bem elaboradas, estruturadas na sua maioria, mas, em grande parte, ndo sdo viabilizados
recursos para a sua realizacdo (PARTICIPANTE A, 2022 — Entrevista).

Nos primeiros passos da entrevista percebe-se 0 compromisso de participar, mesmo que

com indicio de dificuldade nesta participagdo. Analisa Lima (2010) que participar de algo ndo é facil,
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mas € pela participagdo que muitos objetivos sdo alcancados e que ndo se pode perder de vista que “a
participacdo €, assim, o elemento central da democracia, € como se fosse um termdmetro que medisse a

‘temperatura’ da democracia” (p. 30-31).

3.2.2 A especificidade da participagdo do FME na CMMA

Na perspectiva da articulacdo entre a participacdo e a democracia, a seguir, se apresenta como

ocorreu a participacdo do FME nas a¢Ges da CMMA.

[...] penso que a minha participagdo na CMMA independe de ser representante do FME,
ou seja, ndo considero que seja um elemento motivador. Até porque, ndo consigo ainda
perceber um interesse do coletivo do FME quanto ao PME. As atividades realizadas
pelo FME limitam-se mais no sentido de ler os relatérios, sem um acompanhamento
efetivo dos dados em termos do alcance das metas ou ndo (PARTICIPANTE B, 2022 -
Entrevista).

A Participante D também apresenta um dado na mesma dire¢éo:

N&o tenho muita participacdo na CMMA, pois sdo outros representantes, temos uma
representante do FME na CMMA, ela que tem uma proximidade maior com as
demandas da CMMA, para nds, do FME, sdo passadas algumas informactes pela
representante. Na maioria das vezes quando temos acesso, sdo por meio dos documentos
que chegam prontos pela CMMA para apreciagdo do FME (PARTICIPANTE D, 2022
— Entrevista).

Percebe-se, na fala acima destacadas, um agravante no que diz respeito a participacdo efetiva,
pois so ler Relatorios ou receber informagdes se tornam incipiente frente a gama de a¢6es que o FME
pode fazer, conforme atribuicdes do préprio Regimento.

Caminhando um pouco mais, outro ponto que vem a tona e que demostra mais uma dificuldade
de participacdo é quanto a falta de recursos para que a acao de participar seja mais efetiva, assim, na
perspectiva da participagdo no interior das agcdes da CMMA, a Participante A (2022 - Entrevista) relata
gue é membro ativo com compromisso com as estratégias e metas do PME, porém, um dos pontos que
inviabilizam as a¢des de encaminhamento das estratégias e metas € a falta de recursos.

A seqguir, o Participante C (2022) apontou de uma forma critica que “independente de representar
ou ndo o FME afirma que a participacdo deve ser sempre efetiva”, porém, o interesse das instancias
participante do FME ainda esta distante ainda de uma “realidade de interesse” do processo de monitorar
e avaliar o PME.

O Participante D (2022 - Entrevista), indaga sobre o FME de educacéo depender dos repasses do
representante no CMMA e sdo repassadas como documentos ja prontos. Percebe-se a falta de interesse

que paira sobre um mecanismo tdo importante que pode contribuir para 0 cumprimento das metas e
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estratégias do plano de educacéo, porém, um agravante é a questdo da articulacdo entre 0s mecanismos
para finalizacdo das documentacBes que acabam prontas sem a apreciacdo dos pares. Assim,
distanciando do proposito maior do FME, caracterizado como um espaco de participacao de todos (atores
educacionais, atores governamentais e a sociedade civil) nas discussdes de como apresentar resultados
para 0 acompanhamento das politicas educacionais.

O Participante C (2022 - Entrevista) relata que “na gestao atual ndo ha espago para discussoes e
proposi¢es conjuntas. Faco essa afirmacdo na perspectiva de quem estd atuando na escola”. O
Participante D (2022 - Entrevista) complementa relatando que “na tltima Audiéncia Publica, realizada
neste ano de 2022, os gestores municipais (prefeito, procuradoria geral) ndo estavam presentes, a
secretéria de educacdo apenas esteve na Abertura, fez seu pronunciamento e justificou que iria se retirar,
frente a outras demandas.

Sendo assim, ndo ha dialogo da sociedade educacional com o poder executivo, ndo ha como
estabelecer propostas sem didlogo, sem discussdo e sem ouvir as demandas da sociedade por meio de
seus representantes.

O PME foi pensado para abranger o municipio, portanto questiona os declarantes se o trabalho
da CMMA vem sendo levado em consideracdo pelos gestores atuais, até mesmo, nas audiéncias
realizadas pelo mecanismo em questdo. Houve uma contraposi¢cdo nas respostas, ja que os Participantes
A e B (2022 - Entrevistas) afirmam que os gestores tém considerado o trabalho da CMMA por meio de
“divulgacdo na imprensa, divulgacdo dos resultados com responséveis de segmentos educacionais
douradenses, discussdo dos resultados com o proprio Forum Municipal de Educacgdo, discussdo dos
resultados com os coordenadores pedagogicos, discussao dos resultados com pesquisadores”.

Os Participantes C e D (2022 - Entrevistas) relatam, também, que o didlogo com a gestdo
municipal ndo acontece e que em uma das Audiéncias Publicas organizada pela CMMA se teve as
representacfes necessarias para o debate e fechamento de compromisso frente aos resultados da
avaliacdo do PME/Dourados-MS. Entende-se que um espaco aberto como uma Audiéncia Publica
necessita de didlogo entre os agentes publicos e a sociedade no geral, para que haja propostas com
didlogo por diferentes espacos.

Em sintese, o Participante B (2022) - Entrevista, retomando a participacdo do FME, reafirma

que a CMMA vem questionando

0 papel do FME em termos de proposic¢Oes junto as instancias executivas, no entanto,
em geral as criticas tém se limitado ao ente federativo municipal. Também considero
gue as poucas criticas encaminhadas a CMMA poderiam ser acompanhadas de
proposicdes, para além da simples constatacdo. Todavia, considero que todo espago de
participacdo é valido, porém, penso que temos de buscar formas de qualificar as
discussdes no sentido de aproveitar efetivamente 0s poucos espacos democraticos que
temos (PARTICIPANTE B, 2022 - Entrevista).
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O Participante C (2022) diz: “Posso afirmar que as representantes do FME na CMMA/PME sdo
assiduas nas reunides, sempre opinando e posicionando-se”, mas pelo que foi até aqui colocado, ainda é

pouca a participacdo pela importancia do mesmo, conforme destaca o Participante D:

Considero o Forum Municipal de Educacdo como um espago democratico de
participacdo e acompanhamento das demandas educacionais do municipio de Dourados,
porém, percebo bastante dificuldade nos posicionamentos e tomadas de decisdes, visto
gue o FME possui muitos representantes com ligagdo direta com o executivo municipal,
influenciando assim, no posicionamento critico em relagdo as demandas da educagdo
municipal e ao cumprimento das metas e estratégias do PME (PARTICIPANTE D, 2022
- Entrevista).

O Participante demonstra uma inquietacdo no sentido que compreende que 0 FME é um espaco
democratico, mas relata dificuldade nos “posicionamentos e¢ tomadas de decisdes”. Complementa
relatando que muitos “representantes com ligagdo direta com o executivo” e afirma que isso incide nas
decisdes finais.

Nesses termos, de acordo com o Sujeito “C e D (2022 - Entrevistas), 0 FME nao vem dialogando
com 0s mecanismos que possuem demandas da educa¢do no municipio, ndo se coloca como espaco
democratico e, na realidade, vem sofrendo influéncia do executivo o que torna dificil a manutencéo dos
avancos das metas e estratégias previstas para 0 municipio. Sabe-se que uma gestdo que se preocupa

com a educacdo precisa de dialoga constante e posicionamentos democraticos.

3.2.3 O FME na divulgacéao dos resultados dos Relatorios de Avaliagdo da CMMA

O Regimento do FME registra no Artigo 5°, Inciso I: “[...] mobilizar a sociedade para a discussao
de politicas educacionais [..]”. Sabe-Se que tem como encaminhamento oportunizar a sociedade nas
discussdes pertinentes ao PME (metas e estratégias), momento pela qual os resultados sdo apresentados
e até mesmo na organizacao de medidas a tomar.

O Participante A (2022 - Entrevista) afirma que em relagéo a eventos promovidos pelo FME que
“ndo, apenas foram feitas discussdes, andlises e avaliagdes por intermédio do Grupo de Trabalho
Transitorio culminando na apresentacdo dos resultados para os membros do FGrum, encaminhado a
CMMA”, entretanto, ndo foram feitas divulgacao para a sociedade.

O Participante B afirma que como encaminhamento do FME e sim, apenas pela propria CMMA

e que:

Tal ponto ja foi questionado pela CMMA junto ao FME, mas ndo obtivemos resposta.
Compreendemos que o FME tem potencial para discutir, analisar, propor e reivindicar
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medidas que visem assegurar acdes de alcance das Metas e Estratégias do PME, mas
até agora isso nao foi possivel (PARTICIPANTE B, 2022 - Entrevista).

O Participante B, deixa bem claro que houve um evento como “Audiéncia Publica” que foi
conduzido pela CMMA. Diz que quanto a esta organizacdo de eventos por parte do FME o CMMA ja
questionou 0s mesmos, mas nao houve uma resposta. Ja o Participante C respondeu “Tenho
conhecimento apenas de um evento promovido pelo FME, que ocorreu em 2019” (PARTICIPANTE C,

2022), porém ndo especificou qual evento. Também se pronuncia sobre o tema, o Participante D:

Né&o, o FME ndo realizou nenhuma audiéncia publica ou coisa parecida, recentemente
a CMMA realizou uma audiéncia puablica para apresentar o relatorio de
monitoramento do PME, mas o Férum nao, pelo menos a partir de quando entrei nunca
houve, as reunides sdo apenas com 0s representantes dos segmentos (SUJEITO D,
2022 - Entrevista).

Sabe-se que um dos propoésitos do FME é discutir com a sociedade os resultados e organizar
medidas a tomar em relacéo a cada relatério bienal. Portanto, apenas o Participante C aponta que houve
um evento em 2019, mas ndo especifica tal evento. Os Participantes A, B e D responderam que nédo
houve nenhum evento em torno de discussdo com a sociedade pelo FME e alegam que houve sim um
evento, mas que contou com a organizacdo da CMMA e néo pelo FME.

A existéncia do FME no municipio é de suma importancia para realizar assembleias e
conferéncias com o objetivo de mobilizar, consultar e oportunizar a sociedade a se inteirar da realidade
do andamento das metas e estratégias do PME, pois o0s eventos sdo oportunidades de ajustes necessarios
que implicam diretamente na qualidade do ensino e da educacéo, na sua totalidade.

O Participante A destaca:

Acredito que o FME dentro de suas atribui¢es deverd promover Conferéncias, reunir
com o governo e a sociedade civil organizada, promovendo debates e prioridades dentro
das politicas publicas para os proximos anos. Pois, nesta conjuntura, teriamos um espago
de avaliacdo do que esta acontecendo, definindo estratégias de intervencGes tanto na
execucdo do Plano atual, como na elaboracéo do novo Plano (PARTICIPANTE A, 2022
— Entrevista).

O Participante supracitado relata as conferéncias como atribui¢des que implica diretamente nas

avaliagdes e como “intervengdes”. Ponto que leva ao Participante B na ressalva que é preciso ter uma:

[...] gestdo e articulacdo estratégica no sentido de movimentar o FME: participacdo em
eventos, aces junto as escolas publicas, universidades, entidades privadas etc. -
Organizacdo de plataformas digitais e redes sociais que aproximem a populacdo em
geral, objetivando trazer esclarecimentos sobre o papel do FME em relagdo ao PME. -
Rever o horario das reuniées do FME, que acontece as sextas-feiras, as 18 horas. Talvez
propor momentos presenciais em escolas publicas, em regides diferentes por vez. -
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Propor que nas reunides ordindarias sejam discutidas questdes relacionadas as metas ou
estratégias do PME, para além do simples repasse de informacGes. Tais questdes podem
ser indicadas pelos membros do FME ou por meta, exemplo: més de junho Meta 1, julho
Meta 2, assim por diante. - Que o FME fique responsavel pelas audiéncias publicas, no
sentido de garantir que o debate democréatico seja ampliado (PARTICIPANTE B, 2022
- Entrevista).

O Participante B contribui de uma forma riquissima, percebe-se um entendimento do real sentido
do FME, que perpassa por varias dimensGes como o papel de coordenar um férum aliado com gestao e
articulacdo das estratégias do plano de educacdo. Em outras palavras, necessita compreender o processo
de acompanhamento do PME e a concepgdo de participacdo que se precisa colocar em pratica.

O Participante B (2022 - Entrevista) também alega que a organizacgéo de sites como redes sociais
é imprescindivel para alcancar a sociedade. E que os horarios e locais de reunides necessitam ser revistos,
sugeriu encontros nos espacos educacionais de diferentes pontos da cidade, uma alternativa para se
afastar de mero mecanismo de repasses das informacdes e sim um espaco de discussdes na integra.

O Participante C assim se manifesta:

No meu entendimento a partir da Audiéncia Publica, realizada pelo CMMA, [...], o FME
poderia trabalhar em cima de metas ndo alcancadas, pensando estratégias e até novas
metas (atendimento aos alunos multirrepetentes/distorcdo idade-ano e aos alunos
estrangeiros...) de forma que possa promover 0 avango em termos de proposicdes e usar
0 espaco permanente, que é o Forum (PARTICIPANTE C, 2022 — Entrevista).

Soma-se com sugestéo o Participante D:

Gostaria que 0 FME acompanhasse mais de perto a efetivacdo das metas e estratégias
do PME, que articulasse formagdes para os representantes junto as universidades sobre
as estratégias do PME, para que juntos pudéssemos acompanhar e analisar o PME e
reformular o préximo plano decenal (PARTICIPANTE D, 2022 — Entrevista).

O Participante C (2022) destaca que a Audiéncia Publica realizada pela CMMA poderia ser um
ponto de partida principalmente em torno das metas ndo alcancadas e o Participante D (2022), entende
que o FME precisa acompanhar mais assiduamente a efetivacao das metas e estratégias do PME e sugeriu
formacBes para as instancias participantes em conjunto com as Universidades, demonstrou uma
preocupagdo com o proximo plano decenal, ja que, o atual se aproxima do encerramento previsto em
Lei.

Pode-se perceber que ha lacunas a preencher para vir a concorrer a uma educacdo de qualidade,
como o entendimento do processo por parte das instancias participantes do FME e também fazer valer a
liberdade dos espacos que se caracterizam como democraticos sem correr riscos de influéncia por parte

do governo.
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3.3 O FME na CMMA: qual participagdo?

Bordenave (1985) apresenta a ideia que a participacdo € um processo de desenvolvimento da
consciéncia critica e do poder e “quando se promove a participacdo deve-se aceitar o fato de que ela
transformard as pessoas, antes passivas e conformistas, em pessoas ativas e criticas” (p. 77). Também o

autor apresenta alguns principios de participacao:

1.A participacdo é uma necessidade humana e, por conseguinte, constitui um direito das
pessoas.

2. A participacao justifica-se por si mesma, ndo por seus resultados.

3. A participacdo é um processo de desenvolvimento da consciéncia critica e de
aquisicdo de poder.

4. A participacdo leva a apropriacao do desenvolvimento pelo povo.

5. A participacao € algo que se aprende e aperfeicoa.

6. A participacdo pode ser provocada e organizada, sem que isto signifique
necessariamente manipulagéo.

7. A participagdo é facilitada com a organizacao, e a criagdo de fluxos de comunicacéo
8. Devem ser respeitadas as diferencas individuais na forma de participar.

9. A participacdo pode resolver conflitos, mas também pode gera-los.

10. Nio se deve ‘sacralizar’ a participacdo: ela ndo é panaceia nem é indispensavel em
todas as ocasides (BORDENAVE, 1985, p. 77, grifo do autor).

De acordo com os principios apresentados pelo autor é necessario a consciéncia da participagdo
e a partir, questionar quais os fatores que limitam a participacdo do FME e quais os fatores que atuam a
favor da participagéo.

Barros e Ferreira (2019) analisam que no Brasil:

A partir do dltimo quartel do século XX, com a emergéncia de novas formas de gestdo
das politicas publicas em nivel internacional, assiste-se a diversas mudangas no campo
educativo que conferem especial complexidade a anélise das politicas educacionais. No
contexto brasileiro, a gestdo das politicas educacionais é combinada por novas formas
de regulacéo, pela participacdo de uma multiplicidade de atores e pelo incentivo a
pratica do planejamento educacional pelo governo federal a partir dos anos 2000, ap6s
a ascensdo de um governo democratico-popular (p. 3)

Os autores destacam que no pais houve um avanco na participacdo das politicas educacionais,
um fator que se destaca a questdo de um governo democratico. Em outras palavras, a expansdo dos
participantes. A configuracdo do FME com varios segmentos da sociedade civil, que oportuniza, a todos,
nas discussdes pertinentes ao PME, e incide diretamente na qualidade da educacédo do municipio, precisa
Ser revista.

De modo geral, de acordo com os participantes entrevistados percebe-se uma participagdo do

FME na CMMA ainda a ser legitimada, pois ora cumpre recomendaces previstas em lei, porém, mas
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ainda h4 distancia para de fato atender as demandas do processo de monitoramento e avaliacdo do PME
que implica diretamente no processo educacional.

Reafirma-se que os mecanismos FME e CMMA s&o espacos de participacdo. E quando este
espaco nado traduz uma participacéo plena, aquela que os resultados contemplem todos e todas, que busca
uma qualidade socialmente referenciada, se distancia, logrando apenas meros espagos que cumpre
apenas com a documentacgédo e ndo com o compromisso social e principalmente educacional.

Entretanto, o que ndo pode ser entendido € como uma falta de participacdo do FME, mas como
uma situagéo que se faz presente em todos 0s &mbitos sociais e educacionais e se confirmam frente a
estrutura capitalista vigente, mas que ndo impedem de continuar a buscar a participagao, pois sé por ela,
pela participagdo é que se constréi um mundo, uma sociedade, uma educagdo com mais justica social,

com mais qualidade social e com gestdo democratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente Dissertacdo de Mestrado em Educacdo objetivou analisar a participacdo do Férum
Municipal de Educacdo (FME) na Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do Plano
Municipal de Educagdo (PME) de Dourados-MS.

Com este proposito buscou resposta ao problema retratado no objeto, por meio da seguinte
questdo norteadora: “Como ocorre a participagdo do FME na CMMA no Monitoramento e Avaliacdo do
PME de Dourados- MS, apresentando de que forma o FME participou na CMMA?

Inicialmente recorreu, pautada na metodologia de abordagem qualitativa na pesquisa
bibliografica, documental e de campo, o intento de compreender e desvelar o objeto da pesquisa, qual
seja: a participacdo do FME na CMMA do PME/Dourados-MS.

Consumadas as revisdes bibliogréficas, a pesquisa caminhou para compreender a participacdo do
FME na CMMA, diante disso, buscou registros em Atas da CMMA e no declarado pelos participantes
por meio de entrevistas.

Buscou compreender a configuracdo do FME como um possivel mecanismo de gestdo
democrética, analisando a ampliacdo dos segmentos participantes, que perpassam por espacos
governamentais, educacionais e sociedade civil.

O FME configura-se como um espaco de dialogo da sociedade com o espaco educacional e
governamental, trata de um mecanismo da gestdo democrética da educacdo bem recente no Municipio.
Sua criagdo ocorreu em 12 de setembro de 2017. O Decreto N° 551/2017 sinaliza no Artigo 1°. Ser o
FME de “[..] natureza consultiva, propositiva, indicadora, fomentadora e de acompanhamento das a¢oes
nas areas de educacdo bésica e de educagdo superior [...]”.

Nesse sentido, com tal configuracdo incluindo representantes da sociedade civil organizada,
orgdos publicos, movimentos sociais e segmentos da comunidade educacional, o FME/Dourados-MS se
apresenta como um mecanismo indispensavel para contribuir diretamente nas acfes das politicas
educacionais juntamente com a Comissédo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo (CMMA).

Sendo considerado uma conquista por anunciar ampla participacdo da sociedade no
monitoramento e avaliacdo do PME, dentre outras atribuicGes, se constitui como indutor da politica
educacional municipal para a educagdo douradense. Assim, pode vir a possibilitar a ampliacao da gestao
democrética.

Nesses termos a sistematizagdo da Dissertacdo abrangeu, de inicio, a participagcdo como principio
da gestdo democratica, mostrando que a gestdo deveras democratica é o pilar dos foruns de educagdo no

acompanhamento dos planos decenais. Para tanto, tratou do tema da participacdo como pilar dos Féruns
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de Educagdo, portanto como principio da gestdo democratica da educacéo, enfatizando a participacdo
nos seus aportes legais e tedricos. Considerou-se importante também discorrer do Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2014-2024 ao Plano Municipal de Educacéo (PME) de Dourados MS

Na continuidade, apresentou a Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do PME
/Dourados-MS e nesta o lugar do Forum Municipal de Educagdo, caminhando a partir do FNE, ou seja,
do nacional ao municipal. Priorizou apresentar, também, a CMMA) do PME enguanto um Documento e
culminou mostrando a participacdo do Forum Municipal de Educacdo do Municipio de Dourados/MS na
CMMA do PME.

E, por fim, buscou apreender e sistematizar resposta a problematizacdo, visitando
documentalmente as Atas e empiricamente as entrevistas efetivadas, com vistas a um repensar da
participacao feita pelo FME.

Cabe ressaltar que a “participagdo”, desvelou ser um termo com significados na politica
educacional, cujas concepg¢des advindas de autores que estudam e aprofundam a temética demonstram
que é por meio da participacdo que se avanca na luta por uma sociedade mais justa e humana, por uma
educacdo com qualidade socialmente referenciada, aguela que se faz para o ser humano e ndo para o
mercado, para o capital.

Participacdo esta que precisa ir além de tomar parte ou ter parte em algo, ou, ainda, fazer e ser
parte de algo ou participar apenas para a sobrevivéncia ou mesmo espontanea que faz a relagdo entre 0s
homens ou algo que obriga a cumprir determinacdes posi¢cdes e cujos objetivos sdo individuais e quase
nunca coletivos, que apenas seja concedida como exigéncia do sistema capitalista.

O que se precisa buscar é uma participacdo que se configure na organizacao independente dos
trabalhadores e trabalhadoras, educadores e educadoras, permitindo-lhes sua livre manifestagdo, por
meio de suas legitimas organizacdes.

Entretanto, mesmo sendo a participacdo o principio fundamental da gestdo democréatica da
educacéo, com valor consagrado no Brasil e no mundo, nesse momento ndo se coaduna como uma agao
facil de efetivacdo, vez que é ainda um aprendizado e sempre uma luta politica.

E nesses termos, que se destaca com fundamentos nos escritos tedricos desta Dissertacao e,
principalmente, nas falas dos participantes entrevistados, que o FME esta presente, mas dificuldades
varias precisam ser superadas, tais como: a falta de mais posicdo nas reunides, a falta de mais
encaminhamentos e a¢des que envolvam a sociedade, principalmente a educacional, com eventos para
debater as metas e estratégias do PME, bem como traduzir em pauta principal os resultados
sistematizados nos Relatérios de Monitoramento e Avaliagcdo do PME. Mas, reafirma-se que o é o FME

um legitimo espaco de participacdo e precisa fazer jus ao que representa na sociedade e na educacéo.
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E é nesse ponto que as constatacGes alcancadas por esta pesquisa permitiu mostrar que a
participacdo do FME de Dourados, inclusive como segmento importante da CMMA do PME/Dourados-
MS, tem um caminho a trilhar de forma que sua participacdo que existe sim, mas precisa ser ampliada,
ultrapassando barreiras que ainda dificultam sua participacdo plena. Barreiras estas também postas pela
prépria organizacdo de uma sociedade denominada capitalista.

Contudo, a participagcdo do FME na CMMA na busca por seus direitos ainda ndo apresenta
avancos para um objetivo maior como a conquista de espacos e luta de classe, aquela que tem como
fundamento a democracia que vai de encontro com as necessidades da sociedade.

Em resumo, o FME precisa fazer valer a importancia que tem nos processos de gestdo
democrética da educagdo. Sem duvida, € um mecanismo imprescindivel, um espaco de participacdo que
precisa ser ocupado para o alcance de uma educacao que todos e todas almejam.

Finalizando, se espera que os estudos feitos até aqui, que ndo se manifestam como absolutos e
tampouco os unicos, inclusive se apresentam ainda limitados, possam vir a colaborar para a continuidade
dos debates educacionais necessarios, inclusive nos dias atuais, em gque a democracia brasileira e nesta,

a gestdo democratica da educacao, precisam ocupar de fato o lugar constitucionalmente conquistado.
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DECRETO N° 1.625 DE 18 DE FEVEREIRO DE 2019.

¥ o i Interno do Forum Municipal de Educacdo
(FME) de Dourados-MS”

A PREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS. Estado de Mato Grosso
do Sul. no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas no inciso IT do Art. 66
da Lei Organica do Municipio de Dourados.

DECRETA:

Art. 1°Fica homologado o Regimento Interno do Férum Municipal de
Educagao (FME) de Dourados-MS. constante no anexo unico deste Decre-
to.

Art. 2°Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicacgao.

Dourados. 18 de fevereiro de 2019.

Délia Godoy Razuk.
Prefeita

Sergio Henrique Pereira Martins de Araujo
Procurador Geral do Municipio

REGIMENTO INTERNO DO FORUM MUNICIPAL DE EDUCA-
CAO (FME) de DOURADOS-MS

TITULO I
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES

CAPITULO I
DA NATUREZA

Art. 1° O Férum Municipal de Educagao — FME de Dourados € orgao de
consulta. de assessoramento e de deliberagao de propostas para implanta-
¢ao, implementacao e avaliagao de politicas educacionais.

Art. 2°0O FME é instancia consultiva, propositiva. indicadora. fomenta-
dora e de acompanhamento das agdes nas areas de educacgao basica e de
educagao superior.

Art. 3° O FME é constituido de forma colegiada por representantes da so-
ciedade civil organizada. 6rgaos publicos. movimentos sociais e segmentos
da comunidade educacional.

Paragrafo unico. Sao considerados segmentos da comunidade educacio-
nal: estudantes, pais/responsaveis e profissionais da educagao.

Art. 4° O féorum municipal de educagao é um o6rgao permanente de Estado
que integra o sistema municipal de ensino e caracteriza se como:

I — instancia fomentadora e articuladora entre governo e sociedade civil
organizada;

II - espago de consulta publica e de articulagao horizontal com organis-
mos da sociedade civil identificados com a educacao:

111 - instancia de deliberagao de propostas de politicas ptiblicas de educa-
¢do no ambito do municipio;

CAPITULO I
DAS FINALIDADES

Art. 5° O Forum tem por finalidade:
I - promover estudos e debates sobre a politica municipal de educagao;
1I - mobilizar a sociedade para a discussao de politicas educacionais;
III - acompanhar a implantacao e implementacao da legislagao especifica
da educacao basica e da educagao superior no municipio:
” - promover a articulagdo entre os 6rgaos e segmentos da sociedade
civil envolvidos com a educagao no municipio;
7 - participar do processo de coucef)‘;?lo. implementagao e avaliagao da
politica nacional. estadual e municipal de educacgao:
VI - promover as articulagdes necessarias com o Férum Estadual de Edu-
caqao de MS - FEEMS e com o Forum Nacional de Educacao - FNE;
\II - planejar e coordenar a realizagao da Conferéncia Municipal de Edu-
cagao - COMED., em consonancia com a Conferéncia Estadual de Educa-
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¢ao — COEED e com a Conferéncia Nacional de Educagdao — CONAE e
divulgar as suas deliberagoes;

VIII - acompanhar e avaliar o processo de implementacao das delibera-
¢oes da COEED e da CONAE;

IX — acompanhar e avaliar a implantagao e a implementagao do Plano
Municipal de Educacao — PME;

X - acompanhar e avaliar a implementacao do Plano Nacional de Educa-
¢ao - PNE e do Plano Estadual de Educacao - PEE;

XI - acompanhar a tramitacao de projetos legislativos referentes a politica
nacional, estadual e municipal de educagao;

XII - colaborar com os sistemas de ensino na formulagao e implementa-
¢ao de politicas publicas de educagao;

XIII - participar de estudos e discussdes da elaboracao de normas dos
sistemas de ensino.

TITULO II R
DA ORGANIZAGAO E DO FUNCIONAMENTO

Art. 6° O FME é organizado por meio de:

I - Plenaria;

II - Comissdes;

III - Grupos de Trabalho Permanentes (GTPs);
IV - Grupos de Trabalho Temporarios (GTTs).

Art. 7° O FME é composto por:

I - Coordenagao-Geral e Coordenagao Adjunta;
II - Coordenagao de Comissoes;

III - Coordenagao de GTPs;

IV - Coordenacao de GTTs;

1 - Secretaria Executiva.

CAPITULO I
DA PLENARIA

Art. 8° A Plenaria, instancia maxima de decisdao do FME, é constituida
por todos os seus membros.

Art. 9° O FME retine-se em Plenaria bimestralmente, conforme calenda-
rio aprovado, e extraordinariamente, quando matéria de urgéncia assim o
exigir.

§ 1° O calendario anual sera previamente aprovado pela Plenaria.

§ 2° A Plenaria é convocada pela Coordenagao-Geral com, no minimo,
cinco dias uteis de antecedéncia para as reunides ordinarias e trés dias tuteis,
para as extraordinarias.

Art. 10. Compete a Plenaria:

I - reformular e aprovar o Regimento Interno;

II - eleger o Coordenador-Geral e o Coordenador Adjunto;

III - aprovar o plano de trabalho anual do Férum;

IV - discutir e decidir sobre propostas ou matérias submetidas pelas Co-
missoes e GTPs;

V" - apreciar o relatério anual de atividades do Forum;

V1 - indicar representantes para encontros municipal, estadual e nacional
de educagao;

VII — criar GTT, quando necessario;

VIII - decidir sobre os casos omissos neste Regimento.

CAPITULOII _
DAS COMISSOES

Art. 11. Constituem Comissoes do FME:

I - Comissao de Monitoramento e Sistematiza¢ao - CMS; e
II - Comissao de Mobilizagao e Divulgagao - CMD.

Art. 12. A coordenagado de cada Comissao sera realizada por um coorde-
nador geral e um coordenador adjunto, escolhidos dentre os seus integran-
tes e legitimados em Plenaria, para um mandato de dois anos, com direito
a recondugao.

Art. 13. Compete ao coordenador de cada Comissao:

I - apresentar, para aprovagao, o plano de trabalho, na primeira reuniao
ordinaria anual;

II - encaminhar o plano de trabalho da Comissdo a Coordenagao-Geral
para subsidiar o plano de trabalho anual do FME, a ser apresentado na
primeira reunido Plenaria, para aprovagao;

III - viabilizar, junto aos integrantes da Comissao, local para a realizagao
das reunioes;

IV - encaminhar convite aos integrantes da Comissao com, no minimo,
cinco dias uteis de antecedéncia, divulgando a pauta da reuniao;

V - coordenar as reunides ordinarias e extraordinarias;

VI - promover estudos, discussoes e avaliagoes de temas de interesse da
Comissao;

VII - encaminhar propostas da Comissao para apreciagao e decisao da
Plenaria;

VIII - articular-se com os coordenadores de GTPs e com a Coordenagao-
-Geral do FManlpara fortalecimento do Forum;

IX - acompanhar e registrar a presenca dos integrantes da Comissao nas
reunides, incentivando a sua participagao;

X - constituir GTTs com finalidades especificas;

XI - providenciar o registro em ata das reunioes;

XII - apresentar relatorio anual das atividades realizadas, conforme plano
de trabalho anual, na ultima reunido ordinaria;

XIII - encaminhar o relatoério anual da Comissdao a Coordenagao-Geral
para ser avaliado na 1ltima reunido de Plenaria do Forum e subsidiar o
planejamento do ano subsequente.

Art. 14. Compete ao coordenador adjunto de cada Comissao:

I - auxiliar o coordenador nas atribui¢des pertinentes a fungao; e

II - assumir as fung¢des de coordenador, quando da sua auséncia ou impe-
dimento.

Art. 15. As Comissoes reinem-se ordinariamente, conforme calendario
anual aprovado, e extraordinariamente, quando houver necessidade.

Paragrafo inico. No caso de auséncias consecutivas do integrante, sem
justificativa, a coordenagao da Comissao fara articulagao com a instituicao
responsavel pela indicacao para a substituigao.

Secao I
Da Comissao de Monitoramento e Sistematizagao

Art. 16. A Comissao de Monitoramento e Sistematizagao - CMS, de cara-
ter permanente, é instancia responsavel, dentre outras a¢des, pelo planeja-
mento, orientagdo e acompanhamento da conferéncia municipal de educa-
¢ao e do forum municipal de educagao.

Art. 17. Sao atribuigoes da Comissao de Monitoramento e Sistematizagao:

I - elaborar o Regimento Interno do Forum e das demais normas de seu
funcionamento;

1I - coordenar a discussao e sistematizar as contribui¢oes sobre Regimento
Interno e demais documentos disciplinadores de funcionamento do FME;

III - promover estudos e debates sobre resultados e desafios da politica
nacional, estadual e municipal de educagao;

IV - planejar e organizar a Conferéncia Municipal de Educagao - COMED
em consonancia com as orientagdes do FEEMS e do FNE;

V" - promover debates sobre contetidos da politica municipal, estadual e
nacional de educagao;

VI - encaminhar a Comissao Estadual da COEED as deliberagoes resul-
tantes da COMED;

VII - acompanhar a implementacao das deliberagcdes emanadas da COE-
ED e da CONAE;

VIII - monitorar o processo de implementagao, avaliagao e revisao do
PNE, do PEE, do PME e dos planos decenais subsequentes;

IX - oferecer subsidios teodricos e informagdes para o acompanhamen-
to da tramitagdo, implantagao e/ou implementac¢ao dos planos decenais de
educagao;

XII - articular com a Comissao de Mobilizagao e Divulgagao para o pla-
nejamento e execugdo da realizagdo da conferéncia municipal e/ou inter-
municipal;

XIII - acompanhar os seguintes indicadores educacionais:

a) indicadores de acesso e permanéncia referentes a educagao basica e
educacdo superior;

b) indicadores de qualidade da educagado basica e da educagao superior:

¢) indicadores de equidade educacional (renda, raga, género, geracional,
condigdes fisicas, sensoriais e intelectuais e campo/cidade e outros).

Secao II
Da Comissao de Mobilizagao e Divulgagao

Art. 18. A Comissdao de Mobilizagdo e Divulgagdo - CMD, de carater
permanente, é instancia responsavel, dentre outras agdes, pela articulagao
e mobilizacdo dos orgaos e segmentos do municipio para a realiza¢ao da
conferéncia municipal/intermunicipais de educagao e para a implantacao e/
ou implementagdo de seu forum.

Art. 19. Sao atribui¢goes da Comissao de Mobilizagado e Divulgagao:

I - articular com os o6rgaos e segmentos da comunidade educacional do
municipio mobilizando-os para a organizagao de seu forum e conferéncia
de educacao;

II - colaborar com a organizacao e para o fortalecimento do forum muni-
cipal de educagao;

III - articular com o FEEMS e com a coordenagao da COEED com vistas
a viabilizar a realizagao da conferéncia municipal e/ou intermunicipal de
educagao;

IV - planejar e acompanhar a logistica para a realizagao da conferéncia
municipal e/ou intermunicipal:

V" - mobilizar 6rgaos e segmentos para a viabilizagao da COMED;

VI - planejar o suporte técnico e responsabilizar-se pela logistica da CO-

D;

VI - avaliar a execugao das formas de cooperagao técnica e financeira;

VIII - acompanhar e divulgar as publicagoes relativas ao FME, FEEMS
eao FNE;

IX - articular com a Comissao de Monitoramento e Sistematiza¢ao para
o planejamento e execugao da realizagao da conferéncia municipal/inter-
municipal.

CAPITULO 111
DOS GRUPOS DE TRABALHO PERMANENTES

Art. 20. Grupos de Trabalho Permanentes (GTPs) sao instancias de pes-
quisas, estudos, debates sobre questdes educacionais, e de elaboragao de
propostas para subsidiar as politicas de educagao a serem analisadas e vo-
tadas pela Plenaria.

§ 1° Os GTPs sdo constituidos por representantes de instituicoes e seg-
mentos da sociedade civil, que podem participar de um ou mais grupos.

§ 2° Os GTPs podem, se necessario, ser divididos em subgrupos para a
execucao de tarefas especificas.
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§ 3° Os GTPs sao, mediante portaria, criados, reconstituidos, extintos ou
incorporados de acordo com as necessidades do FME e de decisdao da maio-
ria presente em Plenaria ordinaria.

Art. 21. Os GTPs abrangem a educagao basica suas modalidades e a edu-
cagdo superior.

Art. 22. A coordenagao de cada GTP sera realizada por um coordenador e
um coordenador adjunto, escolhidos entre os seus integrantes e legitimados
em Plenaria, para um mandato de dois anos, com direito a recondugao.

Art. 23. Compete ao coordenador de GTP:

I - apresentar, para aprovagao, o plano de trabalho, na primeira reuniao
ordinaria anual do GTP;

II - encaminhar o plano de trabalho do GTP a Coordenagao-Geral para
subsidiar o plano de trabalho anual do FME a ser apresentado na primeira
reunido de Plenaria do Férum para aprovagao;

III - viabilizar, junto aos integrantes do GTP, local para a realizagao das
reunides do grupo;

IV - encaminhar convite aos integrantes do GTP com, no minimo, cinco
dias tuteis de antecedéncia, divulgando a pauta da reuniao;

1 - coordenar as reunides ordindrias e extraordinarias do GTP;

VI - promover estudos, discussoes e avaliagoes de temas de interesse do
grupo, mediante realizagao de seminarios, debates, oficinas, leitura de tex-
tos, e outras atividades propostas pelo grupo;

VII - encaminhar propostas do GTP para apreciagao e decisao da Plenaria
do FME;

VIII - articular-se com os demais coordenadores de Comissoes e de GTPs
e com a Coordenagao-Geral do FME para fortalecimento do Forum;

IX - acompanhar e registrar a presenca dos integrantes do GTP, incenti-
vando a sua participagao;

X - constituir GTTs com finalidades especificas;

XI - providenciar o registro em ata das reunides do grupo de trabalho
temporario;

XII - apresentar relatorio anual das atividades realizadas, conforme plano
de trabalho anual, na ultima reunido ordinaria do GTP;

XIII - encaminhar o relatorio anual do GTP a Coordenagao-Geral para ser
avaliado na ultima reunido Plenaria do Férum e subsidiar o planejamento
do ano subsequente.

Art. 24. Compete ao coordenador adjunto de GTP:

I - auxiliar o coordenador nas atribui¢des pertinentes a fungao; e

II - assumir as fungdes de coordenador, quando da sua auséncia ou im-
pedimento.

Art. 25. Os GTPs reiinem-se ordinariamente conforme calendario anual
aprovado, e extraordinariamente, quando houver necessidade.

Paragrafo tnico. No caso de auséncias consecutivas do integrante, sem
justificativa, a coordenagao do GTP fara articulagdo com a instituigao res-
ponsavel pela indicagao para substituicao.

CAPITULO IV )
DOS GRUPOS DE TRABALHO TEMPORARIO E DA SECRETARIA
EXECUTIVA

Art. 26. Os Grupos de Trabalho Temporario - GTTs poderdo, mediante
portaria, ser constituidos em Plenaria, nas Comissdes ounos GTPs, quando
for necessario.

§ 1° Na constituicao de GTT deverao ser indicados os seus integrantes, a
coordenacao e a relatoria.

§ 2° O GTT estabelecera, em sua primeira reuniao, o cronograma de suas
atividades cujo prazo maximo sera de 180 (cento e oitenta) dias.

Art. 27. Sao atribuigdes da Secretaria Executiva do FME:

1 - promover apoio técnico-administrativo;

II - colaborar na execugao das atividades;

III - tornar publicas as deliberagdes;

IV- manter, sob a guarda da Secretaria Executiva do Forum Municipal
de Educagdao, atas, relatorios, legislagoes, folhas de frequéncia e demais
documentos do Férum, organizando-os e disponibilizando-os para os seus
integrantes e comunidade em geral;

V" - manter atualizado o cadastro dos membros do Forum;

VT - organizar cadastro de palestrantes e/ou especialistas nas diferentes
areas da educagao;

VII - acompanhar e assessorar o recolhimento e o processamento de da-
dos estratégicos referentes as politicas ptblicas da educagao;

VI - divulgar atividades, producdes e informagoes do Forum;

IX - registrar em ata as reunides Plenarias.

Paragrafo inico. O FME contara com um Secretario Executivo, servi-
dor do quadro efetivo, disponibilizada pela Secretaria Municipal de Edu-
cagao, para dar suporte administrativo ao seu funcionamento. O processo
de escolha do secretario sera conduzido pelo Coordenador Geral, mediante
aprovagao dos membros titulares do Forum, objetivando a garantia da con-
tinuidade dos trabalhos.

CAPITULOV
DA COMPOSICAO

Art. 28. E assegurada a participacao de representantes da sociedade civil,
orgaos publicos e segmentos da comunidade educacional no FME por meio
de representagao de um titular e de um suplente indicados para integrarem

as Comissoes e os Grupos de Trabalho Permanentes (GTPs).

§ 1° Podera ser ampliada a participacao de integrantes nas Comissoes e
nos GTPs caso a instituicao ou segmento tenha interesse.

§ 2° A representagao devera ser indicada formalmente a Coordenagao-Ge-
ral do FME.

§ 3° Fica assegurada a participagcdo do segmento de pais nas Comissoes e
GTPs, como colaboradores ou convidados especiais.

Art. 29. O FME sera integrado por representantes de orgaos publicos,
sociedade civil organizada, institui¢des educacionais, movimentos sociais,
fundagoes, sindicatos, foruns, federagoes, associagdes, segmentos da comu-
nidade educacional e ONGs.

Paragrafo tnico. Os representantes e seus respectivos suplentes serdao no-
meados por ato proprio, publicado em diario oficial do municipio.

Art. 30. A critério da Plenaria, a composi¢ao do FME podera ser ampliada
com a inclusao de outros 61gaos, movimentos sociais e segmentos da socie-
dade com finalidades educacionais.

§ 1° A solicitagao de inclusdao a que se refere o caput devera ser feita por
meio de oficio encaminhado a Coordenagao-Geral, durante os meses de
outubro e novembro de cada ano.

§ 2° A referida inclusao sera deliberada em reunido extraordinaria marca-
da com esse objetivo, com presen¢a da maioria simples dos representantes,
respeitando os critérios especificos de representatividade.

Art. 31. Participam das Plenarias do FME os representantes titulares ou
suplentes em exercicio de titularidade e convidados especiais.

Paragrafo iinico. Poderao participar das reunides do FME, como convida-
dos especiais, a critério da Plenaria, sem direito a voto, personalidades, pes-
quisadores, presidentes de entidades, 6rgaos e movimentos, representantes
de organismos internacionais, técnicos e representantes de instituicdes de
direito ptiblico ou privado e representantes dos Poderes Executivo, Legis-
lativo e Judiciario.

Art. 32. Sao direitos e deveres dos integrantes do FME:

I - participar com direito a voz e voto das reunides do Forum e deliberar
sobre os assuntos constantes da pauta;

1I - zelar pelo cumprimento das finalidades e atribui¢des do Férum;

III - sugerir conteudos para a agenda das reunides do FME, mediante o
envio, com antecedéncia de 5 dias da reunido, a Coordenagao-Geral de as-
suntos relacionados as suas finalidades.

Paragrafo tinico. Tera direito a voto o titular ou o suplente em exercicio
de titularidade.

TITULO I R .
DA COORDENAGAO-GERAL E DA ELEICAO

CAPITULO I ~ ~
DA COORDENAGCAO-GERAL E COORDENAGAO ADJUNTA

Art. 33. A Coordenagao-Geral do FME ¢é composta por um Coordenador-
-Geral e Coordenador Adjunto, que presidem e coordenam as suas ativi-
dades, eleitos entre os representantes titulares dos 6rgaos e segmentos que
compdem as Comissdes e os GTPs.

Art. 34. A Coordenagao-Geral do FME, com apoio do 6rgdo ou segmento
que representa, devera disponibilizar ou viabilizar espago fisico para a re-
alizacao das Plenarias, recursos humanos e materiais para suporte as suas
atividades administrativas e garantir o principio da acessibilidade.

Art. 35. Compete ao Coordenador-Geral:

1 - cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno do FME;

II - apresentar o plano de trabalho anual do FME, elaborado com subsi-
dios das Comissdes e dos GTPs, para aprovacao em Plenaria;

III - convocar as Plenarias ordinarias e extraordinarias, divulgando pre-
viamente as respectivas pautas;

IV - coordenar as Plenarias ordinarias e extraordinarias;

1 - constituir as Comissoes e os GTPs e participar da reunido da escolha
dos respectivos coordenadores e coordenadores adjuntos;

VT - participar, sempre que possivel, das reunides mensais das Comissoes
e dos GTPs;

VII - articular-se com os coordenadores de Comissdes e de GTPs para
fortalecimento do FME;

VIII - constituir GTT, conforme solicitacao da Plenaria, para finalidades
especificas;

IX - propor, coordenar e avaliar a realizagdao de encontros, seminarios,
conferéncias e outros eventos promovidos pelo Forum;

X - encaminhar, quando necessario, as proposi¢des deliberadas em Plena-
ria as institui¢oes educacionais do Municipio, ao FEEMS e a outros 6rgaos;

XI - convidar 6rgaos e ou segmentos da sociedade civil que atuam na area
educacional ou que fazem interface com ela para compor o FME;

XII - realizar parcerias para a promog¢ao de eventos, celebrar convénios,
manter intercambios e colaborar com institui¢des de ensino, pesquisa e ex-
tensado, nacionais e estrangeiras;

XIII - apresentar relatorio anual das atividades do FME, elaborado em
consonancia com os relatorios das Comissdes e dos GTPs em reuniao or-
dinaria da Plenaria;

XIV - divulgar planos, relatorios, pesquisas, legislagoes e outras matérias
de interesse do FME;

X\ - submeter a aprovacao do Forum as atas das reunides realizadas;

XVT - representar oficialmente o FME.
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DECRETOS

Art. 36. Compete ao Coordenador Adjunto:

I - auxiliar o Coordenador-Geral nas atribui¢oes pertinentes a fungao;

II - assumir as fungdes de Coordenador-Geral, quando da sua auséncia
ou impedimento.

Art. 37. Ocorrendo vaga do cargo de Coordenador-Geral, a qualquer tem-
po, por solicitagao do mesmo ou por outros motivos, assumira o Coordena-
dor Adjunto, para o término de mandato.

§ 1° Para o preenchimento do cargo de Coordenador Adjunto devera ser
realizada nova elei¢ao, em Plenaria, ordinaria ou extraordinaria, desde que
o periodo de vacancia exceda sessenta dias.

§ 2° Na vacancia dos dois cargos, a Plenaria, convocada pela Secretaria
Executiva ou por um coordenador de GTP ou Comissao, elegera um Coor-
denador-Geral interino que convocara nova eleigao.

CAPITULO II R R
DA ELEICAO DA COORDENACAO-GERAL E COORDENACAO
ADJUNTA

Art. 38. O Coordenador-Geral e o Coordenador Adjunto serado eleitos,
para um periodo de dois anos, pelos titulares representantes dos orgaos e
segmentos que compdem as Comissdes e os GTPs, convocados no prazo
minimo de vinte dias.

Paragrafo unico. O Coordenador-Geral e Coordenador Adjunto poderao
ser reeleitos.

Art. 39. A Plenaria constituira Comissao Eleitoral que adotara as provi-
déncias necessarias para o processo eletivo do FME.

Art. 40. Os candidatos a Coordenador-Geral e a Coordenador Adjunto
deverao ser membros titulares e ter suas candidaturas respaldadas por meio
de Termo de Compromisso assinado pelo titular responsavel do 6rgao ou
do segmento que representam, observando-se o que dispde o Art. 34 deste
Regimento Interno.

§ 1° Os candidatos deverao encaminhar a Comissao Eleitoral do FME o
Termo de Compromisso de seus respectivos (')rgéos ou segmentos, com, no
minimo, dez dias de antecedéncia a data da elei¢ao.

§ 2° O Termo de Compromisso devera ser protocolado e disponibilizado
aos membros do FME.

§ 3° As candidaturas a Coordenagao-Geral do FME deverao ser homolo-
gadas pela Plenaria e lavradas em ata com assinatura dos presentes.

§ 4° Caso nao sejam apresentados Termos de Compromisso de candidatos
em tempo habil para a elei¢ao, a Plenaria tem a autonomia de eleger o Co-
ordenador-Geral e o Coordenador Adjunto entre os membros titulares pre-
sentes, condicionada a confirmagao dos respectivos orgaos ou segmentos
representados pelos eleitos por meio de Termo de Compromisso assinado,
a ser entregue na Plenaria seguinte.

Art. 41. O processo eletivo far-se-a em Plenaria por voto secreto ou acla-
magao.

§ 1°Para a realizacao do processo eletivo é exigida a presenga da maioria
simples mais um dos 6rgaos e segmentos que compdem o FME.

§ 2° Nao havendo quorum para se realizar o processo eletivo em seu tem-
po regulamentar, apos 30 (trinta) minutos realizar-se-a a segunda chamada
para o processo eletivo, independente do nimero de 61gaos e segmentos
que compoem o Forum.

§ 3° Serao eleitos os candidatos a Coordenador-Geral e Coordenador Ad-
junto que obtiverem os votos da maioria simples dos 6rgaos e segmentos
presentes na Plenaria convocada para eleigao.

Art. 42. A perda do mandato dar-se-a por:

I - manifestagao propria de desisténcia;

II - desligamento do candidato eleito do 6rgao ou do segmento que re-
presentava;

III - auséncias consecutivas sem prévia justificativa em trés reunides Ple-
narias.

Paragrafo tinico. O nao cumprimento das competéncias relativas a Co-
ordenagao-Geral do FME, previstas neste Regimento Interno, podera, me-
diante aprovacao da Plenaria, acarretar a perda do mandato.

TITULOIV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 43. O FME tera sua sede mantida pela Secretaria Municipal de Edu-
cagao, bem como todo o seu acervo.

Art. 44. A participagao no FME sera considerada de relevante interesse
publico e ndo sera remunerada.

Art. 45. Fica a critério dos 61gaos e dos segmentos da sociedade a retirada
ou substitui¢ao de suarepresentagao no FME, formalizando-a a Coordena-
¢ao-Geral.

Art. 46. O Regimento Interno do FME podera ser alterado em Plenaria
especifica, desde que, ao tempo de sua convocagao, conste como item da
pauta.

Paragrafo unico. Para a modificacao do Regimento Interno é necessario
o voto favoravel da maioria simples mais um dos integrantes do Forum.

Art. 47. Os foruns de educagao no ambito dos municipios deverao organi-
zar-se seguindo as orientagoes e os procedimentos estabelecidos pelo FNE
e FEEMS.

Art. 48. Os casos omissos serdo apreciados e decididos pela Plenaria do
FME.

Art. 49. Este Regimento entra em vigor na data de sua publicagao.

DECRETO N° 1.628, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2019.

“Nomeia, em substituicdo, presidente do Conselho Municipal de Habi-
tagdo de Interesse Social.”

APREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS, no uso das atribui¢oes que
Ihe conferem o inciso II do art. 66, da Lei Organica do Municipio.

DECRETA:

Art. 1° Nomeia presidente do Conselho Municipal de Habitagao de Inte-
resse Social, juntamente com os demais membros nomeados pelo Decreto
n°® 1.207 de 10 de agosto de 2018:

Art. 1°(...)

(CH)

Paragrafo tinico: O conselho sera presidido pelo senhor Carlos Augusto
de Melo Pimentel, Diretor Presidente da Agéncia Municipal de Habitacao

de Interesse Social.

Art. 3°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicagdo. com efeitos
retroativos a 1° de fevereiro de 2019.

Dourados (MS), 19 de fevereiro de 2019.

Délia Godoy Razuk
Prefeita

Sérgio Henrique Pereira Martins de Araiijo
Procurador Geral do Municipio

DECRETO N°1.630, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2019.

“Nomeia, em substitui¢cdo, membro da Comissio Local de Avaliag¢do de
Estdgio Probatdrio do Instituto do Meio Ambiente de Dourados”.

APREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS, no uso das atribui¢des que
Ihe confere o inciso IT do artigo 66 da Lei Organica do Municipio,

DECRETA:

Art. 1°Fica nomeado a servidora Odinez Alves Marques Garcia, matricula
n°® 114761454-1 para compor a Comissao Local de Avaliacao de Estagio
Probatorio dos orgaos da Prefeitura Municipal, como representante do Ins-
tituto do Meio Ambiente em substituicao ao servidor Cleberson Lopes dos
Santos, matricula n® 131491-1, juntamente com os servidores nomeados
pelo Decreto n® 501, de 18 de agosto de 2017.

Art. 2°Este decreto entra em vigor na data de sua publicagao, revogadas
as disposigdes em contrario.

Dourados (MS), 19 de fevereiro de 2019.

Délia Godoy Razuk
Prefeita Municipal

Sergio Henrique Pereira Martins de Araijo
Procurador Geral do Municipio

DECRETO N° 1.631 DE 19 DE FEFVEREIRO DE 2019

“Substitui membro da Comissido Permanente Especial Técnica para
andlise e julgamento da Proposta Técnica do Processo de Licita¢do.”

APREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS, Estado de Mato Grosso do
Sul, no uso das atribuigoes que lhe sao conferidas no inciso II do Art. 66 da
Lei Organica do Municipio

DECRETA:

Art. 1°. Substitui um membro no inciso IX no art. 2° do Decreto n°® 59
de 23 de janeiro de 2017, que Constitui a Comissao Permanente Especial
Técnica para analise e julgamento da Proposta Técnica do Processo de Li-
citagdo, e que passa a vigorar com a seguinte redagao:

Art. 2° (...)

(C9)

IX Representante do Fundo Municipal do Meio Ambiente- FMMA:
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DECRETO N° 351 DE 30 DE MAIO DE 2017.

“Designa servidor para der pelo Depc de Fij e Pi.

e
mento da Fundagio deEsportes de Dourados &

A PREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS, no uso das atribuigdes que lhe con-
ferem o inciso II do art. 66, da Lei Organica do Municipio.

DECRETA:

Art. 1°. Fica designado o servidor Rodrigo Navarro de Mattos, para responder pelo
Departamento de Finangas e Planejamento da Fundagdo de Esportes de Dourados.

Art. 2°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicacado, revogadas as dis-
posi¢gdes em contrario, em especial o Decreto n° 255 de 18 de abril de 2017, com
efeitos retroativos a 18 de maio de 2017.

Dourados (MS), 30 de maio de 2017.

Délia Godoy Razuk
Prefeita Municipal

Lourdes Peres Benaduce
Procuradora Geral do Municipio

DECRETO N° 358, DE 05 DE JUNHO DE 2017.

bro da Comissdo Especial para realizacao de Chamada Publica”
A PREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS, no uso das atribui¢des que lhe con-
fere o inciso II do artigo 66 da Lei Organica do Municipio.

DECRETA:

Art. 1°. Fica designado o servidor Sidiclei Roque Deparis, para atuar na Comissao
Especial para realizag@o, andlise e julgamento, bem como os demais atos da Chama-
da Publica para realizagdo dosp dimentos de Aq dode Gé Alimenticios
da Agricultura Familiar e do Emp: eendedor Falmhal Rural, visando atender as Es-
colas Municipais Indigenas e Centros de Educacao Infantil, em substituicdo ao Pa-
blo André Crespan;

Paragrafo tnico: A servidora Vera Lucia Gongalves de Oliveira atuarda como

Presidente da presente comissao.
Art. 2° Este decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Dourados (MS), 05 de junho de 2017.

Délia Godoy Razuk
Prefeita Municipal

Lourdes Peres Benaduce
Procuradora Geral do Municipio

DECRETO N° 363 DE 05 DE JUNHO DE 2017

“Dispoe sobre a nomeacdo da Comissao Municipal de Monitoramento e Ava-
liacdao do Plano Municipal de Educacao de Dourados — CMMA-PME e Equipe
Técnica e dd outras providéncias.”

A prefeita Municipal de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, no ato da
atribuigao que lhe confere o artigo 66, inciso II da Constitui¢do Municipal de Doura-
dos:

Considerando a Lei Federal 13.005, de 25 de junho de 2014 que aprova o Plano
Nacional de Educagdo — PNE e ainda, considerando o artigo 1° da Lei Municipal
3.904/2015, que aprova o Plano Municipal de Educagio — PME.

DECRETA:

Art. 1°. Fica instituida a Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagcao do
Plano Municipal de Educagdo — CMMA/PME, com a finalidade de orientar e coor-
denar o processo de monitoramento e avaliagdo do Plano Municipal de Educacéo.

Art. 2°. A Comissdao Municipal de Monitoramento e Avaliagio — CMMA-PME
sera constituida pelos seguintes membros:

I —Representante da Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED):
Ivanete Alves Nunes

II - Representante da Secretaria de Educacédo do Estado (SED):
Antonio Marcos Lescano de Oliveira

Prefeita...

Délia Godoy Razuk.

3411-7664

Vice-Prefeito.

T\Iansvaldo Zeuli

Prefeitura -Mato G do Sul

ipal de Dourad
3411-7665
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_Janio Cesar da Silva Amaro..
- Roberto Djalma Barros.....
Renan Robles Hadykiz
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Instituto do Meio Ambiente de Dourados..
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Fabio Luis da Silva

...3410-3000
3411-7731 Parque dos Jequitibas - CEP: 79.839-900
ldo Peres Costa 3424-2309
3428-4970 Fone: (67) 3411-7652 / 3411-7626

~Antonio Marcos Marques
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Jodo Fava Neto.
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.Patricia Henriette Forni Donzelli Bulcio de Lima.....
Tahan Sales Mustafa
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José Elias Moreira.
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IV - Representante do Conselho Municipal Educacdo de Dourados — (COMED):
Deborah Salette Fernandes Cruz

V" - Representante do Sindicato dos Trabalhadores em Educac¢do — (SIMTED):
Luciene Martins F. Rocha

VI - Representante da Associagdo de Pais e Mestres:
Angela Nogueira

VII - Representante da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - (UEMS):
Andreia Militao

VIII - Representante da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD):
Maria Alice de Miranda Aranda

IX - Representante da Universidade da Grande Dourados (UNIGRAN):
Elizabete Velter Borges

§1° A servidora Ivanete Alves Nunes exercera a fungdo de Coordenadora Ge-
ral da Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal de
Educacgio;

§2° A Comissao Municipal de M mento e Avaliagdo do Plano Municipal de
Educacdao - CMMA-PME, ainda contara com um membro representante do Férum
Municipal de Educagio-] Fl\d:E assim que for criado.

Art. 3°. A Equipe Técnica sera constituida pelos membros a seguir:

I - Representante da Secretaria Municipal de Educagao (SEMED):
Sandra Maria de Lima

1I - Representante do Conselho Municipal de A e Controle Social
do Fundo de Manutencdo Basica e de Valorizacdo dos Proﬁssmnals em Educacido
(FUNDEB

):
Cristina Fatima Pires Avila Santana

III - Representante da Procuradoria Geral do Municipio - (PGM):
Luciane Fermandes Mendes

IV — Representante da Assessoria Juridica da Secretaria Municipal de Educagao
- SEMED:
Cleberson Lopes dos Santos

V — Representante do Departamento Financeiro da Secretaria Municipal de Edu-

Programa de PC)S Graduncno
em Educacao | UFGD

1= — —p =

VI - Representante da Supervisdo Técnica da Secretaria Municipal de Educagao
- SEMED:

Mariza Rodrigues Boeira Valdivino

Aparecida Silva de Figueiredo

Art. 4°. A Comissdao Municipal de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal
de Educagao tem por competencia:

1. monitorar e avaliar os resultados da educagdo em ambito Municipal, com base
em fontes de pesquisa oficiais, fais como o Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), o Censo
Escolar, o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica IDEB), entre outros;

I1. analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacao das estraté-
gias e cumprimento das metas;

III. divulgar os resultados do monitoramento e das avaliagdes do cumprimento das
metas e estratégias deste PME nos respectivos sitios institucionais da internet, nas
instituigées de ensino instaladas no municipio e outros meios de divulgaciao que a
CMMA entender necessario.

Art. 5°. S3o atribuigdes da Equipe Técnica:

I - subsidiar a Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagcdao do Plano Mu-
nicipal de Educacdo - CMMA/PME, fornecendo informagdes e dados atualizados,
oriundos de fontes oficiais em todo o processo de Monitoramento e Avaliacdo do
Plano;

II - juntamente com a Comissdo Municipal de Monitoramento e Avaliagdo do
Plano Municipal de Educagdo, elaborar e apresentar relatérios de monitoramento
anualmente e das avaliagdes a cada 02 anos.

Art. 6°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as dis-
posi¢gdes em contrario, em especial o Decreto n® 2.520 de 15 de julho de 2016.

Dourados (MS), 05 de junho de 2017.

Délia Godoy Razuk
Prefeita Municipal

Lourdes Peres Benaduce
Procuradora Geral do Municipio
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INSTRUCAO NORMATIVA N° 01/2017

Dispde sobre a montagem de balancetes da prefeitura municipal e de seus fundos
e demais 6rgdos da administragio indireta e da outras providéncias.

O Secretario Municipal de Fazenda do Municipio de Dourados, Estado de Mato
Grosso, no uso de suas atribui¢des legais e considerando:

a Resolugdao TCE-MS n° 54, 14 de dezembro de 2016 estabelece em seu
art. 32 que os balancetes fisicos deverdo ser mantidos junto aos arquivos dos jurisdi-
cionados e disponibilizados para consulta do TCE/MS quando necessario;

* que a citada Resolu¢do nao relaciona quais documentos devem compor os bal-
ealn 30 Nommativa TC/MS N° 35/2014, que relacionava os
documentos foi revogada:
+ a necessidade de disciplinar quais documentos devem compor os balancetes
mensais da Prefeitura Municipal e seus fundos, autarquias, fundagdes, institutos e
demais 6rgdos da administragdo indireta:

RESOLVE:

Art. 1° Fica determinado que os balancetes mensais da Prefeitura Municipal, dos
Fundo e demais 6rgaos da adlninistracéo indireta deverdo ser elaborados mensal-
mente e in com os doc no art. 2° desta Instrucao, devi-
damente assinados pelos ordenadores de despesas e pelos contadores respectivos.

Art 2° Os balancetes mensais Prefeitura Municipal, dos Fundo e demais 6rgaos
da administragdo indireta deverdo ser impressos e arquivados com os seguintes doc-
umentos:

1. Ficha de Informagdo Secundéria — Orgdo, Ordenador de Despesa, Encarregado
do Setor Financeiro e Encarregado do Setor Contabil;

II. Balancete financeiro, conforme modelo do Balango Financeiro - Anexo 13 da
Lein® 4.320/64;

III. Balancete de verificagdo do sistema financeiro;

IV. Balancete or¢amentario, conforme modelo do Balan¢o Orcamentario — Anexo
12 da Lein®. 4.320/64;

V. Balancete de verificagdo do sistema orgamentario;

VI. Demonstrativo analitico das ocorréncias mensais relativas aos repasses con-
edi 5

c

VIL Demonstrativo analitico das ocorréncias mensais relativas aos repasses re-

cebidos;

VIII. Comparativo da receita orgada com a arrecadada, conforme Anexo 10 da
Lein® 4.320/64;

IX. Comparativo da despesa autorizada com a realizada, conforme Anexo 11 da
Lein® 4.320/64;

X. Demonstrativo analitico das ocorréncias mensais relativas as receitas e despe-
sas extra orgamentarias;

XI. Exemplar dos atos de abertura de créditos ad ou de rer

XII. Exemplar das leis autorizativa dos créditos adicionais, exceto quando au-
torizado na LO.

XIII. Relacdo das despesas empenhadas, liquidadas, pagas e a pagar no meés, em
ordem sequencial de nimero de empenho, discriminando a classificagao funcional
programatica, as respectivas dotagdes, os valores, as datas e os beneficiarios;

XIV. Relagdo dos empenhos anulados no exercicio, em ordem sequencial de
numero de empenhos, discriminando a classificacdao funcional programatica, as
respectivas dotagdes, valores, datas, beneficiarios;

XV Justificativa da anulagdo dos empenhos;

XVI. Relacao dos restos a pagar pagos no més, em ordem sequencial de nimero de
empenho/ano, discriminando a classificacao funcional programatica, as respectivas
dotagdes, os valores, as datas e os beneficiarios;

XVIL Demonstrativo analitico das ocorréncias mensais relativas as contribui¢des
previdenciarias ao regime proprio;

XVIII. Demonstrativo analitico das ocomréncias mensais relativas as contribui¢des
previdenciarias ao regime geral de previdéncia social;

XIX. Extratos bancarios e respectivas conciliagdes mensais, nessa ordem;
XX. Demonstrativo analitico das contas bancarias.

Art. 3° Os balancetes mensais deverdo ser elaborados, impressos e assinados até
trinta dias apds o encerramento de cada més.

Art. 4° Esta Instrucdo Nommativa entra em vigor na data de sua publicagdo, com
efeitos retroativos a 01 de janeiro de 2017.

. JOAO FAVANETO
SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA
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CRETOS

DECRETO N° 1.625 DE 18 DE FEVEREIRO DE 2019.

“Homologa o Regimento Interno do Forum Municipal de Educacdo
(FME) de Dourados-MS”

A PREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS, Estado de Mato Grosso
do Sul, no uso das atribui¢des que lhe sao conferidas no inciso II do Art. 66
da Lei Organica do Municipio de Dourados,

DECRETA:

Art. 1°Fica homologado o Regimento Interno do Férum Municipal de
Educagao (FME) de Dourados-MS, constante no anexo unico deste Decre-
to.

Art. 2°Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagao.

Dourados. 18 de fevereiro de 2019.

Délia Godoy Razuk.
Prefeita

Sergio Henrique Pereira Martins de Araijo
Procurador Geral do Municipio

REGIMENTO IN RNO DO FORUM MUNICIPAL DE EDUCA-
CAO (FME) de DOURADOS-MS

TITULO I
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES

CAPITULO I
DA NATUREZA

Art. 1° O Férum Municipal de Educagao — FME de Dourados € 6rgao de
consulta, de assessoramento e de deliberagao de propostas para implanta-
¢ao. implementacao e avaliagao de politicas educacionais.

Art. 2°0O FME ¢ instancia consultiva. propositiva, indicadora, fomenta-
dora e de acompanhamento das agdes nas areas de educagao basica e de
educagao superior.

Art. 3° O FME é constituido de forma colegiada por representantes da so-
ciedade civil organizada, 6rgaos publicos, movimentos sociais e segmentos
da comunidade educacional.

Paragrafo unico. Sao considerados segmentos da comunidade educacio-
nal: estudantes. pais/responsaveis e profissionais da educacao.

Art. 4° O féorum municipal de educagao € um orgao permanente de Estado
que integra o sistema municipal de ensino e caracteriza se como:

I — instancia fomentadora e articuladora entre governo e sociedade civil
organizada;

II - espacgo de consulta publica e de articulagao horizontal com organis-
mos da sociedade civil identificados com a educacao;

II1 - instancia de deliberagao de propostas de politicas publicas de educa-
¢do no ambito do municipio;

CAPITULO I
DAS FINALIDADES

Art. 5° O Féorum tem por finalidade:

I - promover estudos e debates sobre a politica municipal de educagao:;

II - mobilizar a sociedade para a discussao de politicas educacionais;

III - acompanhar a implantacao e implementacao da legislacao especifica
da educagao basica e da educagao superior no municipio;

IV - promover a articulagao entre os orgaos e segmentos da sociedade
civil envolvidos com a educagao no municipio;

\” - participar do processo de conce}aqéo. implementa¢ado e avaliagao da
politica nacional, estadual e municipal de educagao:

VI - promover as articulagdes necessarias com o Forum Estadual de Edu-
cacao de MS - FEEMS e com o Forum Nacional de Educacao - FNE:

VII - planejar e coordenar a realizagdo da Conferéncia Municipal de Edu-
cagao - COMED. em consonancia com a Conferéncia Estadual de Educa-
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DECRETOS

¢ao — COEED e com a Conferéncia Nacional de Educagdao — CONAE e
divulgar as suas deliberagoes;

VIII - acompanhar e avaliar o processo de implementacao das delibera-
¢oes da COEED e da CONAE;

IX — acompanhar e avaliar a implantagao e a implementagao do Plano
Municipal de Educacao — PME;

X - acompanhar e avaliar a implementacao do Plano Nacional de Educa-
¢ao - PNE e do Plano Estadual de Educacao - PEE;

XI - acompanhar a tramitacao de projetos legislativos referentes a politica
nacional, estadual e municipal de educagao;

XII - colaborar com os sistemas de ensino na formulagao e implementa-
¢ao de politicas publicas de educagao;

XIII - participar de estudos e discussdes da elaboracao de normas dos
sistemas de ensino.

TITULO II R
DA ORGANIZAGAO E DO FUNCIONAMENTO

Art. 6° O FME é organizado por meio de:

I - Plenaria;

II - Comissdes;

III - Grupos de Trabalho Permanentes (GTPs);
IV - Grupos de Trabalho Temporarios (GTTs).

Art. 7° O FME é composto por:

I - Coordenagao-Geral e Coordenagao Adjunta;
II - Coordenagao de Comissoes;

III - Coordenagao de GTPs;

IV - Coordenacao de GTTs;

1 - Secretaria Executiva.

CAPITULO I
DA PLENARIA

Art. 8° A Plenaria, instancia maxima de decisdao do FME, é constituida
por todos os seus membros.

Art. 9° O FME retine-se em Plenaria bimestralmente, conforme calenda-
rio aprovado, e extraordinariamente, quando matéria de urgéncia assim o
exigir.

§ 1° O calendario anual sera previamente aprovado pela Plenaria.

§ 2° A Plenaria é convocada pela Coordenagao-Geral com, no minimo,
cinco dias uteis de antecedéncia para as reunides ordinarias e trés dias tuteis,
para as extraordinarias.

Art. 10. Compete a Plenaria:

I - reformular e aprovar o Regimento Interno;

II - eleger o Coordenador-Geral e o Coordenador Adjunto;

III - aprovar o plano de trabalho anual do Férum;

IV - discutir e decidir sobre propostas ou matérias submetidas pelas Co-
missoes e GTPs;

V" - apreciar o relatério anual de atividades do Forum;

V1 - indicar representantes para encontros municipal, estadual e nacional
de educagao;

VII — criar GTT, quando necessario;

VIII - decidir sobre os casos omissos neste Regimento.

CAPITULOII _
DAS COMISSOES

Art. 11. Constituem Comissoes do FME:

I - Comissao de Monitoramento e Sistematiza¢ao - CMS; e
II - Comissao de Mobilizagao e Divulgagao - CMD.

Art. 12. A coordenagado de cada Comissao sera realizada por um coorde-
nador geral e um coordenador adjunto, escolhidos dentre os seus integran-
tes e legitimados em Plenaria, para um mandato de dois anos, com direito
a recondugao.

Art. 13. Compete ao coordenador de cada Comissao:

I - apresentar, para aprovagao, o plano de trabalho, na primeira reuniao
ordinaria anual;

II - encaminhar o plano de trabalho da Comissdo a Coordenagao-Geral
para subsidiar o plano de trabalho anual do FME, a ser apresentado na
primeira reunido Plenaria, para aprovagao;

III - viabilizar, junto aos integrantes da Comissao, local para a realizagao
das reunioes;

IV - encaminhar convite aos integrantes da Comissao com, no minimo,
cinco dias uteis de antecedéncia, divulgando a pauta da reuniao;

V - coordenar as reunides ordinarias e extraordinarias;

VI - promover estudos, discussoes e avaliagoes de temas de interesse da
Comissao;

VII - encaminhar propostas da Comissao para apreciagao e decisao da
Plenaria;

VIII - articular-se com os coordenadores de GTPs e com a Coordenagao-
-Geral do FManlpara fortalecimento do Forum;

IX - acompanhar e registrar a presenca dos integrantes da Comissao nas
reunides, incentivando a sua participagao;

X - constituir GTTs com finalidades especificas;

XI - providenciar o registro em ata das reunioes;

XII - apresentar relatorio anual das atividades realizadas, conforme plano
de trabalho anual, na ultima reunido ordinaria;

XIII - encaminhar o relatoério anual da Comissdao a Coordenagao-Geral
para ser avaliado na 1ltima reunido de Plenaria do Forum e subsidiar o
planejamento do ano subsequente.

Art. 14. Compete ao coordenador adjunto de cada Comissao:

I - auxiliar o coordenador nas atribui¢des pertinentes a fungao; e

II - assumir as fung¢des de coordenador, quando da sua auséncia ou impe-
dimento.

Art. 15. As Comissoes reinem-se ordinariamente, conforme calendario
anual aprovado, e extraordinariamente, quando houver necessidade.

Paragrafo inico. No caso de auséncias consecutivas do integrante, sem
justificativa, a coordenagao da Comissao fara articulagao com a instituicao
responsavel pela indicacao para a substituigao.

Secao I
Da Comissao de Monitoramento e Sistematizagao

Art. 16. A Comissao de Monitoramento e Sistematizagao - CMS, de cara-
ter permanente, é instancia responsavel, dentre outras a¢des, pelo planeja-
mento, orientagdo e acompanhamento da conferéncia municipal de educa-
¢ao e do forum municipal de educagao.

Art. 17. Sao atribuigoes da Comissao de Monitoramento e Sistematizagao:

I - elaborar o Regimento Interno do Forum e das demais normas de seu
funcionamento;

1I - coordenar a discussao e sistematizar as contribui¢oes sobre Regimento
Interno e demais documentos disciplinadores de funcionamento do FME;

III - promover estudos e debates sobre resultados e desafios da politica
nacional, estadual e municipal de educagao;

IV - planejar e organizar a Conferéncia Municipal de Educagao - COMED
em consonancia com as orientagdes do FEEMS e do FNE;

V" - promover debates sobre contetidos da politica municipal, estadual e
nacional de educagao;

VI - encaminhar a Comissao Estadual da COEED as deliberagoes resul-
tantes da COMED;

VII - acompanhar a implementacao das deliberagcdes emanadas da COE-
ED e da CONAE;

VIII - monitorar o processo de implementagao, avaliagao e revisao do
PNE, do PEE, do PME e dos planos decenais subsequentes;

IX - oferecer subsidios teodricos e informagdes para o acompanhamen-
to da tramitagdo, implantagao e/ou implementac¢ao dos planos decenais de
educagao;

XII - articular com a Comissao de Mobilizagao e Divulgagao para o pla-
nejamento e execugdo da realizagdo da conferéncia municipal e/ou inter-
municipal;

XIII - acompanhar os seguintes indicadores educacionais:

a) indicadores de acesso e permanéncia referentes a educagao basica e
educacdo superior;

b) indicadores de qualidade da educagado basica e da educagao superior:

¢) indicadores de equidade educacional (renda, raga, género, geracional,
condigdes fisicas, sensoriais e intelectuais e campo/cidade e outros).

Secao II
Da Comissao de Mobilizagao e Divulgagao

Art. 18. A Comissdao de Mobilizagdo e Divulgagdo - CMD, de carater
permanente, é instancia responsavel, dentre outras agdes, pela articulagao
e mobilizacdo dos orgaos e segmentos do municipio para a realiza¢ao da
conferéncia municipal/intermunicipais de educagao e para a implantacao e/
ou implementagdo de seu forum.

Art. 19. Sao atribui¢goes da Comissao de Mobilizagado e Divulgagao:

I - articular com os o6rgaos e segmentos da comunidade educacional do
municipio mobilizando-os para a organizagao de seu forum e conferéncia
de educacao;

II - colaborar com a organizacao e para o fortalecimento do forum muni-
cipal de educagao;

III - articular com o FEEMS e com a coordenagao da COEED com vistas
a viabilizar a realizagao da conferéncia municipal e/ou intermunicipal de
educagao;

IV - planejar e acompanhar a logistica para a realizagao da conferéncia
municipal e/ou intermunicipal:

V" - mobilizar 6rgaos e segmentos para a viabilizagao da COMED;

VI - planejar o suporte técnico e responsabilizar-se pela logistica da CO-

D;

VI - avaliar a execugao das formas de cooperagao técnica e financeira;

VIII - acompanhar e divulgar as publicagoes relativas ao FME, FEEMS
eao FNE;

IX - articular com a Comissao de Monitoramento e Sistematiza¢ao para
o planejamento e execugao da realizagao da conferéncia municipal/inter-
municipal.

CAPITULO 111
DOS GRUPOS DE TRABALHO PERMANENTES

Art. 20. Grupos de Trabalho Permanentes (GTPs) sao instancias de pes-
quisas, estudos, debates sobre questdes educacionais, e de elaboragao de
propostas para subsidiar as politicas de educagao a serem analisadas e vo-
tadas pela Plenaria.

§ 1° Os GTPs sdo constituidos por representantes de instituicoes e seg-
mentos da sociedade civil, que podem participar de um ou mais grupos.

§ 2° Os GTPs podem, se necessario, ser divididos em subgrupos para a
execucao de tarefas especificas.
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ANEXO 4 — DECRETO DA CONSTITUICAO DO FME DE DOURADOS-MS

A PREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS no uso de suas atnbuigdes que lhe
confere a Le1 Organica do \Iunlclpm de DOURADOS c autonzagdo Let \iuruclpal
n" 4072 de 05 de Janciro de 2017

DECRETA

Art 1° - Fica aberto no corrente excrcicio Crédito Adicional Suplementar no valor
dc 20.000,00 para reforgo da(s) scguinte(s) dotagdo(des) orcamentana(s)

2100 - INSTITUTO MUNICIPAL DO Ml-l():\MBl TE

21.01 - INSTITU l() MUNICIPAL DO MEIO TE

21.01.18.122 1082 128-319094-INDENIZAC l\ l RESTITUICOES TRAB
20.000,00

<

Art. 2% - d: da Supl a quec trata o artigo ummor scrdo uti-
lizados recursos da lagdo p | da(s) scg s) dotagdo(dcs)
or L. 3

2100 - IN: TO MUNICIPAL DO MEIO AMBI

21.01 - VUTO MUNICIPAL DO MEIO AMB!

INST A
21.01.18.122 1082 128-339039-OUTROS SERVICOS D!' ll RCEIROS - P
20.000,00

Art. 3" - Este decreto entrard em vigor na data de sua publicagiio, com cfcitos ret-
roativos a partir de 31082017, revogadas as disposigdes em contrano

GABINETE DA PREFEITA MUNICIPAL 31 DE AGOSTO DE 2017

DELIA GODOY RAZUK
Prefeita Municipal

DECRETO ORCAMENTARIO N* 835 DE 31 DE AGOSTO DE 2.017

Abre Crédito Ad 1 Supl - No Or Prog de 2017, con-
forme especificado nos amgos

A PREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS no uso de suas atnbuigdes que lhe
confcre a Le1 Organica do ’\lumclplo de DOURADOS c autonzagdo Let Municipal
n® 4072 de 05 de Janciro de 201

DECRETA

Art. 17 - Fica aberto no corrente exercicio Crédito Adicional Suplementar no valor

de 20.000,00 rcl’otioda( ) umlc(s)doucio(besboraj\ lanals)
2200 - A(l'.A NCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTEE T X SIT
22 01 - AGENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE ANSI l()

22.01.15.452.2002.026-319094-INDENIZACOES E RLBI ITUICOES TRAB
20.000,00

Art. 2° - Pama d da Suph ¢do quc trata 0 artigo antenor scrio uti-

DECRETO N" 551 DE 12 DE SETEMBRO DE 2017

“Dispde sobre a rrurda do Forum Municipal de Educagio de Dourados — FME
e dd outras providéncias™.

A Prcl‘cﬂa Mumcnpal de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, no ato da
quc lhe © artigo 66, inciso 1l da Constituigio Municipal de Doura-

dos:

Considerando a Lei Federal 13.005, de 25 de junho de 2014 que arm\a o Plano
Nacional de Educaclo — PNE ¢ ainda, considerando o artigo 1 Municipal
3.904/2015, quc aprova o Plano Municipal de Educacgio - PME

DECRETA:

An i l-lczcnadooh)mm Mumc:paldcl" a —l-Ml- de It
cde das agdcs nas arcas
dc cdusac)o buslca ¢ de educagdo supcnior no :u'n‘ulo do municipio de Dourados
AS

Art. 2°. O Forum M pal de Ed 30 scra do de forma colegiada por
repre s da sc dad. clul oqumv;du orglos p . MOV <
da "
Paragrafo Unico. Sio derad da dadc edu I: estu-
dantcs, pais/resyp aveis ¢ profi dacd a

Art. 3°. O Forum Municipal de Educagio — FME scra composto por
I - Representante da Sccrctaria Municipal de Educagio (SEMED):
Sidincia Freitas de Olivewra Stropa

11 - Representante da Camara Municipal de Dourados
Ve dor Kdcnor Machad

1 - do C tho M pal de Dourados — (COMED)
l)chotag Salette Fernandes Cruz
V1-R do Sind dos Trabalhadores em Edu d0 ~ (SIMTED)

E hungch Tiago da Maia

V - Representante da Associacio de Pais ¢ Mestres
Lilianc Meircles de Camargo

V1 - Representante da Universidade Estadual de Educagdo (UEMS):
Pedro Rauber

V1I - Representante da Universidade da Grande Dourados (UNIGRAN)
Elizabete Velter Borges

DOURADO

) DE SETE BRO DE 2017

VIl - Repre do C tho de D das Escolas Publicas Municipais
Nilson Francisco da Silva

IX-R do Mov Indig:

Teodora de Souza

X - Representante do SENAIL
Yashi Sakimoto de Miranda

XI ~ Representante do CRAS- Cachocinnha
Nilza Jesus dos Anjos Santana

XII — Representante SEBRAE:
Hitalo Stlva Cunha

XIHI — Representante APAE
Simonc Isabel Sacs Quiles

XIV — Representante do CONPED:
Andreia Moracs Bonito Silva

XV - Representante do Jornal O Progresso:
Fatma Ferrcira Rodnigucs Frota

XVI - da P, \!
Emilia .\luu Silva

XVII - Representante das Politicas Pablicas para Mulher
Sonia Marna Pimentel

XVIII - Representante das Escolas Pablicas Municipais — Educagio Infantil:
Cleuza Carreiro de Oliveira

XIX - Representante das Escolas Pabl M ¥ ~ Anos |
Marh Raquecl Assungiio de Oliveira Lazan

XX - R dos C d dores Pedagd das las Pablicas Mu-

¥
nicy

a:u Lucia Repele Frentas

XXI - Representante da Associaclo de Gays, Lésbicas, Travestis ¢ Transexuais

de Dow
Nosli Cesar de Jesus Bento

XX - do C 1ho Tutclar:
Als.son Lconardo Dias

XXIII - Representante do SESI
Nilva Mana do Nascimento Ohiveira

XXIV - Representante das Escolas Pablicas Mumicipais do Campo:
Marna Ivone de Sousa

XXV - Representante do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul - IFMS:
Carlos Vinicius S. Figuciredo
XXVI-R dos C 5 ok Ped.

8O8

dos CEIM’s Municipais:

Anderci da Silva

Art. 4°. Compcte ao Forum Municipal de Educagdo (FME), por mecio dos scus
Grupos de Trabalhos Permanentes (G Ilu

1. acompanhar o cumprimento das metas do PME;
11 organmizar a realizagBo de pelo menos 02 (duas) conferéncias municipais;
¥ par em reg de colaboragdo com o Estado ¢ a Umdo, na realizagio
das conferéncias intermunicipais ¢ estadual de educacdo até o final da vigéncia deste
plano, em atendimento ao Plano Nacional de Educagio

Paragrafo Gnico: as conferéncias municipais scrfio prévias as conferéncias nacio-
nais de educacdo previstas até o final do decénio, estabelecidas no ant. 6° da Lei Fed-
cral n® 13.005, de 2014, para as discussdes com a dade sobre o cumprimento
das mctas ¢, s necessano, a sua revisdo

Art. 5°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicagio.
Dourados (MS), 12 de sctembro de 2017

Délia Godoy Razuk
Prefeita Municipal

Lourdes Peres Benaduce
Procuradora Geral do Municipio

DECRETO N® 550 DE 12 DE SETEMBRO DE 2017,

“Acrescenta Responsdvel Tributério ao Anexo Unico do Decreto n® 873 de 11
de junho de 2012.™

A PREFEITA MUNICIPAL DE DOURADOS, Estado de Mato Grosso do Sul, no
uso da atribuigdo que lhe confere o artigo 66, inciso 11 da Constituigdo Municipal
de Dourados, ¢

CONSIDERANDO o disposto nos artigos 37 ¢/c 245 da Lei Complementar n® 71,
de 29 de dezembro de 2003

DECRETA

Art. 1°. Fica acrescentado ao Ancxo Umco do Decreto n® 873 de 11 de junho de
2012ap juridica ab rek

Razio Social CAE
RG ENGENHARIA LTDA 25071739

OCNPJ
00.192.450/0001-23

Art. 2°. Este decrcto entra em vigor na data de sua publicagio.
Dourados — MS, 12 de sctembro de 2017

Delia Godoy Razuk
Prefeita Municipal de Dourados

Lourdes Peres Benaduce
Procuradora Geral do Municipio
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ATADE N 001 DA C
ATA DE REUNIAO

No dia, 08 dc feverewo de 2021, as 9h, ser na S 1a M | de

A:{M E/SEMED

Educagdo (SEMED), situada na Rua Pedro Leite Fanas, n* 3.805, PQ dos chulubas
Dourados-MS, as scrv;dom&:nblm municipais Rose Cristiani Franco Seco Liston
(D dol ), Cnistina Fatima Avila Santana (professora
cedida) c Elis chma dos Santos Vlcgps(pmlason ccdnda) com o ob]cuvodc tragar
rel

Sabrina Silva Noguecira

Elizabete Velter Borges

Rosangela Andrade Roseane Arce Romeiro
Daiane Elvira Souza Barbosa Rodrigues

Dourados, 10 de margo de 2021.
Local: CAM/Prefeitura Dourados-MS

relagioa

valagdo do Plano Mumcupal dc l:dacacéo (CMMA/ P\/ll:) tchlonos anteriores,

doc metasc © gias do PME ¢ da

do CMMA/ 'PMl: ! tc pela S ana Exccutiva, situada a scnldorn Ehs

chmn dos Santos Vlcgns poslcnomwnu: a servidora Cristina Fatima Avila
U como da ¢, possivel coordenadora da CMMA/

PME. ADi de D o Rose Cristiani Franco Seco Liston, passou alguns

informes sobre a atual organizacdo da SEMED (organogr ), aléem de

ATA DE N° 003 DA CMMA-PME/SEMED
ATA DE REUNIAO

No dia, 08 de abnil de 2021, as 8h, sc rcuniram de modo Remoto por intermédio
da Plataforma Mect, os membros da Comussdo Munmrnl de Monitoramento ¢
Anllacéo do Plano Mumclpal de Educagio (CMMA/PME): Cnistina Fatima Awvila

$yi lichoncd

as intengdes da SEMED (nova gcsﬂo) quanto aos rclatonos de

do sctor da CMMA. Asp T" a D de Departamento, foram
dos pela S a cm a com os 10s do novo
executivo municipal N le de via
Comunicagdo Intema (CI) junto ao yblnclc da bccrcuna de Educagdo, ‘tendo em
ancxo a Minuta de decreto a ser hada para Pry d Geral do M i

(P(,MJapan cl‘cno dc publlcado no l)lino ()ﬁcnal Encerradas as pondcmcbcs
por parte das servidoras Elis
chma dos Santos Vu:gasc Cristina l—auma Avila Santana, ﬁnallmu-scasonmw;dcs
de fi da CMMA/PME ¢, bém, das ¢ quc cada
uma descenvolvera dentro do sctor.
\cm mais nesse momento, cu, Elis Regina dos Santos Vicgas, afirmo screm
as aqui relatadas em 2 (duas) paginas
Rose Cristiani Franco Seco Liston
Cristina Fiatima Avila Santana
Elis Regina dos Santos Viegas
Dourados, 08 de fevereiro de 2021.
Local: SEMED Dourados-MS

ATA DE N* ooz DA CMMA-PME/SEMED
‘A DE REUNIAO

No dia, lOdcmaxcodc’O’l nshomclo no Auditono
do Centro Ad pal (CAM), mundon.kua Lo«oncl Poncumo n

denadora CMMA ¢ representante bPMkl)) Hls Regina dos Santos
Vicgas (Sccn:lina exccutiva CMMA), Ant de Ohvewra
(representante SED), Sergio Noguclr: (Vcrmdor n:ptrscnumlc Camamn), Lucicne
Martins Ferreira Rocha ( la Andrade Cabral Winkler
(representante APM), Bruna Caroline C: lmnrgo (n:prucnumlc UEMS), Mana Alice
de Miranda Aranda (rey UFGD), Elizab Velter Borges (representante
UNIGRAN), Luct Marques Percira men(rcprcscnunlc FMI‘.) Mllk'ru Evangclista
de Assis Alves (rep FME), 1 Fer (
P(xM) Sabrina Silva Nogucira (representante SEMED, Jundlco). l)manc Elvira
Souza Barbosa Rodngucs (representante SEMED, si 1sd0 técnica). Pontos
abordados: ﬁn.\lmwioso Reglmcnlo lnlanodn(.MMA- 'ME; resultado da votagio
do logo LMMA PME; sol 30 dos para ¢do na CMMA;
de A < Avaliagdo 2019 ¢ 2020; metas em anahsc que cxigem
ampliar parcenas no que diz respeito a coleta de dados; org: dos
da CMMA para compor grupos ¢ subgrupos, para fins de annhsc c prccnchlmcmo
dos relatonos de ¢ avahagdo 2021;

Dentro do primeiro item © l-uullzxto ‘do chlmcmo ln(cmo da (.g; MA-PME™,
foram lev pelas Cristina ¢ Elis
R mna, a ir das dtvtdns cx hnxées Iol apro\nda los membros presentes a

tin dopm p panP(P:d vnssndomp;:ublmach
em Diario Oficial Municipal l:m relagio a qucsﬁo do logo da CMMA- PMP foi
cleitaa opgdo, que traz como dos de
Dourados-MS. A respeito do pedido de suplcnlts fon informado quec cstes cstio
sendo solicitados via oficio junto aos orgSos de re!xcscnucno fora 1sso, ha também

de 3o do C c C |
Social do Fundo de Manutengdio ¢ l)cscmol\lmemo da “ducagh B&a:a ¢ de
Valornizagdo dos Profi da Edu 30 (COMACS), tendo em vista a saida a

1700 Parquc Dos J bas, D\ dos-MS, os da( 3

de ¢ Avaliagio do Plano Municipal de Educagio ((MMAv
PMH Cnstina Fauma Awvila Santana (representante SEMED), Elis Regina
dos Santos Vicgas (Scerctana cxecutiva CMMA), Antonio Marcos | de

did da titular Sonia Solange Pcrrema V;sooncclos No proximo ponto, tratou-sc¢
de dc’Ol‘)c’OOapmcssom(nsnm
cxpllcou quais sdo as das, além de justificar a

dificuld

Oliveira (representante SED), Débora  Salete I-cmandcs (ruz (ltpl’cscnumc
COMED), Lucicne Martins Ferreira Rocha (rep
Camargo (representante UEMS), Luci Marques Percira Troun ( cscnumc
FME), Milleni Evangelista de Assis Alves ( FME), Sidicl Roc‘ue
Depans (representante financeiro SEMED), Sonia Solange Fi
(representante COMACs), Sabnna Silva Nogucira (representante SEMED,
Lundlco) l:lmlbclc Velter Borges (rcPrcscnunlc Unigran), Rosangcla Andrade
Arce ( EMED, supervisdo técnica), Elvira
Souza Barb Rodngues( P SEMED, supervisiio técnica). A professora
Cristina b com a Dirctora do Departamento de
Ensino Rose Lxston Na sequéncia houve uma fala da Sccretiana de Educagio Ana
Paula Benitez. A profa Cristina passou a fala para a pmluson l:hs Regina, que
Bomoe Sbobiudon: apboscaticks dos mcabeos represeatantcs) do oy CNIMAPME
ontos mcembros lln
ficha cadastral dos mcmbro;us‘ CMMA-PME; { o das (

)
quinta-feira de todo mes,

pr
d dcalhmopmccssolcndom\uu o alumo prazo de entr ¢
no dia 14/04/2021; a professora Elis Regina amdaqc‘::fnlmu que todo pmc&?dc
otguumciodorclalotwd: ¢ avaliagdo 2019 ¢ de monitoramento
de 2020, exigiu ¢ exige um cm c das do
CMMA ((nssnm I-msma c l;llsp;“ct;nwg:nrMﬂo da auséncia de informagdes ¢
matcriais de consulta de equipes antenores, o Tx demanda um csfon;o da SEMED
em organizar arquivos de consulta (memonal) que sirvam as xXimas gestdes,
para hns de continuidade das agdes © Na pauta
a Cnistina 1 que pnm a andlisc das mctas ¢ imperativo lmplm'
parcerias no que diz respeito a coleta de dados; a professora Elis ainda acrescentou,
o PME de Dourados foi construido obscrvando a educagdo pablica como um todo,
pon:m. esta abnngcncu tem gmdo dlﬁculd-dcs que ultrap ac
P .. haja d Idad lntcrsc!omns(lc\nnlnmcnlodc
dados) que lcm d de ¢ anal Obscrva-sc que
cm outros mumcnpms a cxcmplo de (ampo (nrnndc o PM!: [(& MMA) n:stmglu
sms le fi

P

ficou decidido donvaglclc que de ocorrerd

de ﬁnnllnc.io dos rclnlonos 2019 ¢ ’6’0 Pun ﬁns de orgamzaclo c

a fungdo de Coord d bém a p R Arce (da supervisdo
lccmca)paml 30 de coordenad di sutdomdunsapm\ cu:oll'ndas
por ~ R 8! ( ) hou\c a ,_ P O

ja subPru dc trabalho
pam anilise dns'::cus < cslmltgus lou entre pela coordcnadora ml;:lsc um esbogo
da minuta ja discutida anteriormente; 30 de Grupos de
Trabalhos no nterior do CMMA-PME; cncammhamcn 0s gerals.

Enccrradas as por dos membros da CMMA-PME ¢ demais
quecstdes por parte de scus representantes, finalizou-se os encaminhamentos
previstos cm pauta referentes a CMMA/PME.

Sem mais nesse momento, cu, Elis Regina dos Santos Vicgas, afirmo screm
dad as inf ¢cOes aqui rel cm 03 (trés) paginas
Cristina Fitima Avila Santana
Elis Regina dos Santos Vi
Antonio Marcos Lescano de Oliveira
Débora Salete Fernandes Cruz
Luciene Martins Ferreira Rocha
Bruna Caroline Camargo
Luci Marques Percira Troian
Milleni Evangelista de Assis Alves
Sidiclei Roque Deparis
Sonia Solange Ferrcira Vasconcelos

undn

no iodo ; agenda do MMA-PM& (agdes
da g?ar:'\emo c cshﬁco do plano de ch tho), escl clemEno xgm-s por_parte mlﬁﬁmzfﬂs tratou-sc¢ na pauta scguntc do ponto “()rg;:cnnths dos
a Cnstina; Ve a ¢ ap a rclaténos pnimeiro ao meml para com grupos ¢ subgruy, como meio analisc ¢
o ¥ do D de ¢do da C 3 crs'R«A-PML P dos e ew:‘ 1 2021, em que os
houvca 1 3o de inclusa de r‘ parn_lodos os scg! 3 - b foram di conforme delib: a d.n forma: GT Educacio
indicagdo de um nome para C icdo ¢ Coordenach /\dl“ﬂ“ do CMMA- Infantil (metas 1, 15 ¢ I6) Elizabete Velter By Arce R Daianc
PME Dourados-MS, a prof Cnistina Sant 1 o nome a disposicio Elvira Souza gucs, Hls chmn dos Sanlos Viegas, Déborah Salete

Pclmndcs(n:z.m(-l' 1 (metas 2, 5 ¢ 15) Luci
Marqucs Pereira Troian, Millen: l:vungcllsta de Assis Alves, Mana Alice dc Miranda
Aranda, Rosangcla Andrade Cabral Winkler, Déborah Salete F des Cruz; ainda

no GT Ensino Fundamental, a subgrupo 2 (metas 6, 7 ¢ 16) Antonio Marcos
Lescano de Oliveira ¢ Elis Regina dos Santos Vicgas; no GT Ensino Médio (metas
3, 8, 11 ¢ 16), definiu-sc Antonio Marcos Lescano de Oliveira ¢ Cristina Fatima
Avila Santana; no GT tnico Ensino Superior (metas 12, 13 ¢ 14), indicou-sc Mana
Alice de Miranda Aranda, Bruna Caroline Camargo ¢ Elizabete Velter Borges; no
GT que trata das Modahdades da Educacio, nosubgmpo 1 (metas 4, 8, 9, 10,
l$cl6)l.duca-;ioP 1, EJA ¢ Edu 3 I, além do subgrupo 2
30 do Campo, ficaram Cristina Fatima Santana ¢ Elis

Regina Vicgas; no GT inico Gestdo ¢ alorizagdo Docente, no subgrupo 1 (metas
18 19¢ ’0) snu.nm-sc l.ucncnc \dnnms Ferreira Rocha, Mauncio Lemes, Sergio
Nog des, Sidiclet Roque Deparis, Sabrina Silva
Nogucan chorah \alclc lctnanda(.mz. por fim no subgrupo 2 (metas 15, 16, 17
c 18) ﬁcanm Bruna C. C Martins Ferreira Rocha, Luciane

fi a Mana Ahcc fnsou a importincia de amphar os
canms democriticos, tendo cm vista a dc dar visibilidad, (‘ MA-
PME; a professora Mana Alice b dadc de
do Forum Municipal nas discussdes sobre o PM!—. l‘ dos-MS, neste do a

POSIG. Paﬂw q
vantada pala CMMA. A professora Cristina apr dad

E:)fcnora Milleni informou que o Forum esta a d
convidar a professora Mana Alice para palestrar como lmctall\a "da CMMA, m
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ATA DE N* 001 DA CMMA-PME/SEMED
ATA DE REUNIAO

No dia, 08 de feverewo de 2021, as 9h, sc reuniram na Sccretaria Municipal de
Educagdo (SEMED), situada na Rua Pedro Leite Fanas, n® 3.805, PQ dos Jequitibas,
Dourados-MS, as servidoras pablicas municipais Rose Cristiami Franco Seco Liston
(Darctora do l)cpuumcn crcumno) Cnistina Fatima Avila Santana (professora
cedida) ¢ Elis Regina dos Santos Viegas (professora cedida), com o objetivo de tragar

Sabrina Silva Nogueira

Elizabete Velter Borges

Rosangela Andrade Roseane Arce Romeiro
Daiane Elvira Souza Barbosa Rodrigues
Dourados, 10 de margo de 2021,

Local: CAM/Prefertura Dourados-MS

os:nmclms encaminhamentos em relacdo a Comissdo Municipal de M
ahagdo do Plano Municipal de Educagdo (CMMA/PME): rclalonos antenores,
documentos publicados, metas ¢ estratégias do PME ¢ indicagdo da equipe técmica
do CMMA/PME, micialmente pela Secrcténa Executiva, situada a servidora Elis
Regmna dos Santos Viegas. E, posteriormente, a servidora Cristina Fatima Avila
Sant como membro da cquipe técnica ¢, possivel coordenadora da CMMA/
PME. A Dirctora de Departamento Rose Cristiani Franco Seco Liston, passou alguns
informes sobre a atual organizagdo da SEMED (organograma), além de oncntar

ATA DE N* 003 DA CMMA-PME/SEMED
ATA DE REUNIAO

No dia, 08 de abnl de 2021, as 8h, sc reuniram de modo Remoto por intermédio
da Plataforma Meet, os membros da Comissdo Municipal de Monitoramento ¢
A\ llncao do Plano Municipal de Educagdo (C MMNPMF Cnstina Fatima Awvila

denadora CMMA ¢ representante SEMED), Elis Regina dos Santos

as intengdes da SEMED (nova gestdo) quanto aos relatorios de bilidad:
do sctor da CMMA. Aspectos que, scgundo a Dirctora de Departamento, foram
solicitados pela Sccretina de at;éo em ¢ 1 com os do novo
executivo municipal. Nesse necessidade de registro via
Comunicagdo Intema (Cl) junto ao gabmclc da Sccrcuna de Educagdo, tendo em
ancxo a Minuta de decreto a ser encaminhada para Procuradona Geral do Mumclpno
(PGM), para cfeito de publicagio no Diano Oficial. Encerradas as
parte da Dirctora de Departamento ¢ demais questdes por parte das scrvidoras &T
Regina dos Santos Viegas ¢ Cristina Fatima Awila Santana, finalizou-sc as orientagdes
mniciais de funcionamento da CMMA/PME ¢, também, das incumbéncias que cada
uma descnvolvera dentro do sctor.

Sem mais nesse momento, cu, Elis Regina dos Santos Viegas, afirmo serem
verdadeiras as informagdes aqui relatadas em 2 (duas) paginas.

Rose Cristiani Franco Seco Liston

Cristina Fitima Avila Santana

Elis Regina dos Santos Viegas

Dourados, 08 de fevereiro de 2021.

Local: SEMED Dourados-MS

ATA DE N* 002 DA CMMA-PME/SEMED
ATA DE REUNIAO

Nodu,lOdcnmwdc"O’l lSShonsclO SC e no Auditono
do Centro A vo CAM), do na Rua Coronel Ponciano, n*
1700, Parque Dos Jequitibas, Doumdos-\ls os membros da Comissdo Municipal
de Monitoramento ¢ Avahiagdo do Plano Mumicipal de Educagio (CMMA/
PME): Cnstina Fatima Awvila Santana (representante SEMED), Elis Regina
dos Santos Viegas (Sccretina executiva CMMA), Antonio Marcos Lescano de
Oliveira (representante SED), Débora Salete Fermandes Cruz (rcpmuntc
COMED), Lucienc Martins Ferreira Rocha (repr Simted), Bruna
Camargo (representante UEMS), Luci quucs Percira Troan (trprcscnumlc
FME), Milleni Evangelista de Assis Alves (representante FME), Sidicler
Depans (representante financeiro SEMED), Sonia Solange Ferreira Vasconce!
(representante COMACs), Sabnna Silva Vogu:n (rcptcscnumc SEMED,
uridico), l:lmbc(c Vcllcr (re ) Andrade
{? i §~Ml~.l) supcnts!o tccmu) Daiane Elvira
Souza Barbosa Rodngucs (rcpn:scnumc SEMED, supervisdo técnica). A professora
Cristina iniciou os trabalhos, juntamente com a Dirctora do Departamento de
Ensino Rosc Liston. Na scquéncia houve uma fala da Sccretana de Educagdo Ana
Paula Benitez. A profa Cristina passou a fala para a professora Elis Regina, que
tratou dos pontos da pauta ptc\mmcnlc cncaminhados aos membros do CMMA.
Pontos (repre ) do CMMA- P\ll:
ficha cadastral dos membros CMMA- PME; calendino das (
ficou decidido doravante, que de ocorreri toda qumu -feira de todo més,

de forma ME (agdes exccutadas,

no peri do CMMA-P!
cm andamento ¢ csboco do plano de¢ uabalbo) esclarecimentos gcms por panc
da profa Cnistina; hou\cagom apresentacdo dos relatérios primet
Forum Municy minuta Teto de nomcacio da (omxsséo CMMA- PM!:
houve a sobcmcﬂo de mcluséo de suplentes para todos os segmentos representados;
indicagio dc um nome para C p:r Coordenagio Adjunta do CMMA-
PME Dourados-MS, a pi (nsuna Sant; colocou o nome a disposigio
a fungdo de Coordenad e R Arce (da supervisdo
técnica) para a fungdo de coordenadora nd;unh sendo as duas aprovadas ¢ acolhidas
por ummm»dadc Regimento Intemo (minuta), houve a proposta de alteragdes:
Ycs para os Ja exi mscrgdo de sublgrupos de trabalho
pern anahsc das metas ¢ atmlcgus foi entre pela coordenadora Luciene um esbogo
da minuta ja discutida anteriormente; proposta de cstruturagdo de Grupos de
Trabalhos no mntenior do CMMA-PME; encaminhamentos gerais,

Encerradas as ponderagdes por parte dos membros da CMMA-PME ¢ demais
questdes por parte de scus representantes, finalizou-se os encaminhamentos
previstos cm pauta referentes a CMMA/PME.

Sem mais nesse momento, cu, Elis Regina dos Santos Viegas, afirmo screm
verdadeiras as informagdes aqui relatadas em 03 (trés) paginas.

Cristina Fitima Avila Santana

Elis Regina dos Santos Vi

Antonio Marcoes Lescano de Oliveira
Débora Salete Fernandes Cruz
Luciene Martins Ferreira Rocha
Bruna Caroline Camargo

Luci Marques Percira Troian
Milleni l'.\algeluu de Assis Alves
Sidiclei Roque Deparis

Sonia Solange Ferreira Vasconcelos

(¢

v»cgns (Sccretina executiva CMMA), Antonio Marcos Lescano de Oliverra
(representante SED), Sergio Nogucira (Vereador representante Cimara), Luciene
Martins Ferreira Rocha (repr Simted), R gela Andrade Cabral Winkler
(representante APM), Bruna Caroline C ( UEMS), Mana Alice
de Miranda Aranda (representante UFGD), Elizabete Velter Borges (n:pmsmtamt
UNIGRAN), Luci Marques Pereira Troian (rep l-Ml:) Millen: Ev;
dec Assis Alves (representante FME), Luciane Fernand (
PGM), Sabrina Silva Nogucira (representante SEMED, jundlco) Dasanc Elvira
Soun Bubosn R ucs (representante SEMED, s visdo técnica). Pontos
g Inteno da CMMA-PME; resultado da votagio
do logo (MMA-PMI: sohctlxbo dos suplentes para T ¢do na (MMA
relatonos de Monitoramento ¢ Avaliagio 2019 ¢ 2020; mcms cm anilisc que exi
ampliar parcenas no que diz respeito a coleta de dados, organizagdo dos mcm
da CMMA para compor grupos ¢ subgrupos, para fins de analisc ¢ preenchimento
dos relatonos de monitoramento ¢ avahiagdo 2021; encaminhamentos S

Dentro do prnimeiro item * hnallnc!o do Regimento Interno da LEdamA-PMl-

o'

foram lcvantadas algumas al pelas prof Cristina ¢ Elis
Regina, a r das devidas cxphnacﬁcs for vada pelos membros presentes a
Minuta do Regimento Interno a ser cncammhnzm I’(":dI visando sua publicacio

em Diario Oficial Mum:lpal Em relagio a qucsﬁo do logo da (MMA-P\H for
cleitaa opsdo, que traz como ¢ilc dos de
Dourados-MS. A respeito do pedid de's fon informado que estes estio
sendo solicitados via oficio Junto aos orgdos dc 3o, fora isso, hi também
auséncia de representagdo do Consclho Municipal de Acomy cnto ¢ Controle
Social do Fundo de Manutenglio ¢ Desenvolvimento da Educagdo Basica ¢ de
Valonzagdo dos Profissionais da Educagdo (COMACS), lcndo ecm vista a saida a
pcdldo da titular Sonia Solange Ferreira Vasconcelos. No proximo ponto, tratou-se
dos re de c avaliagdo de 2019 ¢ 2020, a professora Cristina
explicou quais sdo as principais dificuldades enc das, alem de ficar a
necessidade de agilizar o lcndocmvtstaqucoulmnopruodccmrcglc
no dia 14/04/2021; a professora Elis Regina amnda enfatizou que todo processo de
zagdo do relatorio de monitoramento ¢ avahagdo ’0!9 ¢ de monitoramento
de 2020, exigiu ¢ exige um empenho por parte das do
CMMA (Cnistina Fatima ¢ Elis Regina), em razio da auséncia de informagdes ¢
matcnais de consulta de equipes antenores, demanda um esforgo da SEMED
em 1zar arquivos de consulta (mcmonﬂ ) que sirvam as lsféxlmas gestdes,
para de continuidade das agdes ¢ projetos encaminhados. Na pauta scguinte,
a prof Cnistina ltou que para a andlisc das metas ¢ imperativo ampliar
parcerias no que diz respeito a colcu de dados; a professora Elis ainda acrescentou,
o PME de Doundos for construido obscrvando a cduv:aqlo piblica como um todo,
porém, csta abrangéncia tem gerado dificuldades que ultrag ac
administrativa municipal, cmbora haja dificuldades intersctoniais (levantamento dc
dados) que tem himitado o processo de monitoramento ¢ analise. Observa-se que
em outros mumclplos a cxcmplo de Campo (mmdc o PMl—. (CMMA), restringiu
scus le municy que facilitou ¢ agilizou
o processo de ﬁnllmado dos rclalanos 2019 ¢ 2 "0 Parn ﬁns de organizagdo ¢
amphiagio das parcenas, tratou-sc na pauta scguinte do ponto “Orgamzagdo dos
membros da CMMA como meio de andlisc ¢
preenchimento dos rmtnotmsmg:‘ mposbtm\cnlo c a\alucio 2021, em que os
bros foram disp conforme deliberagdo, da seg forma: GT Educacd
Infantil (metas 1, 15 ¢ 16) Elizabete Velter Borges, Roscane Arce Rometro, Daiane
Elvira Souza Barbosa Rodrigues, Elis Regina dos Santos Vicgas, Déborah Salete
Femandes Cruz; no GT Ensino Fundamental, subgrupo 1 (metas 2, 5 ¢ 15) Luci
Marques Pereira Troian, Millen: l-vmscllm de Assis Alves, Mana Ahcc de Miranda
Aranda, Rosangela Andrade Cabral Winkler, Déborah Salete Fernandes Cruz; ainda
no GT Ensino Fundamental, agora 2 (metas 6, 7 ¢ 16) Antonio Marcos
Lescano de Oliveira e Elis Regina dos Santos Viegas; no GT Ensino Médio (metas
3, 8, 11 ¢ 16), definiu-sc Antonio M. Lescano de Oliveia ¢ Cristina Fatima
Avila Santana; no GT dnico Ensino Superior (metas 12, 13 ¢ 14), indicou-sc Mana
Alice de Miranda Aranda, Bruna Caroline Camargo ¢ Elizabete Velter Borges; no
GT que trata das Modalidades da Educagdo, no subgrupo | (metas 4, 8, 9, 10,
15 ¢ 16) Educagdo Especial, EJA ¢ Educagdo profissional, além do subgrupo 2
Educagdo Indigena, Educagdo do Cam ficaram Cnistina Fatima Santana ¢ Elis
Regina Vicgas; no GT anico Gestdo ¢ lonmcio Docente, no subgrupo 1 (metas
18, 19 ¢ 20) situaram-sc Lucicne Martins Ferreira Rocha, Mauncio Lemes, Sergio
Nogucira, Lucianc Femandes Mendes, Sidiclet Roque Depans, Sabrina Silva
Nogucira, Déborah Salete Femandes Cruz; por fim no subgrupo 2 (metas 15, 16, 17
¢ 18) ﬁmmn ana Larolmc Camargo, Lucncnc Martins Ferreira Rocha, Luciane
Ap Marnia Alice frisou a 1 1a de ampliar os
canalsdcmocmlcos tendo em vista a dade de dar visibilidade a CMMA-
PME; a professora Mana Alice também apontou a necessidade de cnvohlmcnto
do Forum Municipal nas discussdes sobre o PME D MS, neste a
professora Millen: informou que o Forum esti a disposigdo para qualquer demanda
levantada pala CMMA. A professora Cristina aproveitou a oportunidade para
convidar a professora Mana Alice para palestrar como iniciativa da CMMA, uml
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temitica que trate da importincia da participaglo qualificada junto ds instincias
de representagdo; proposta que for acolhida pela professora Mana Alice, desde que
observada sua agenda de compromissos

Encerradas as cx{)lmacocs ¢ ponderagdes por parte da coordenadora geral ¢ demais
membros da CMMA-PME, finalizou-se a pauta prevista para reumido ¢ demais
encaminhamentos. Sem mais nesse momento, cu, Elis Regina dos Santos Viegas,
afirmo serem verdadeiras as iformagdes aqui relatadas cm 4 (quatro) paginas

Cristina Fitima Avila Santana

Elis Regina dos Santos Viegas
Antonio Marcos Lescano de Oliveira
Sergio Nogueira

Luciane Fernandes Mendes

Luciene Martins Ferreira Rocha
Maria Alice de Miranda Aranda
Elizabete Velter Borges

Rosangela Andrade Cabral Winkler
Bruna Caroline Camargo

Luci Marques Pereira Troian
Milleni Evangelista de Assis Alves
Sabrina Silva Nogueira

Daiane Elvira Souza Barbosa Rodrigue

Dourados, 08 de abnl de 2021,

Local: Plataforma Meet

ATADE N* 004 DA CMMA-PME/SEMED
ATADE REUNIAO

No dia, 20 de maiol de 2021, is 8h, se reuniram de modo Remoto por intermédio
da Plataforma Meet, os membros da Comussdo Municipal de Monitoramento ¢
Avaliagio do Plano Municipal de Educagdo (CMMA/PME): Cnstina Fiatima
Avila Santana (coordenadora CMMA ¢ representante SEMED), Elis Regina dos
Santos Viegas (Secretana executiva CMMA), Antonio Marcos Lescano de Oliveira
(representante SED), Luciene Martins Ferreira Rocha ¢ Caroline de Matos Santos
Sampaio (representantes Simted), Rosangela Andrade Cabral Winkler (representante
APM), Maria Alice de Miranda Aranda (representante UFGD), Elizabete Velter
Borges (representante UNIGRAN), Luct Marques Pereira Troian (representante
FME), Luciane Fernandes Mendes (representante PGM), Sabrina Silva Nogueira
(representante SEMED, juridico), Roscane Arce Romeiro (representante SEMED,
supervisdo técnica), Manana Aparecida Cordeiro Pinto ¢ Ana Mana Magro Lino
(representantes CACS). Pontos abordados: Regimento Interno (publicado);
Avaliagio ¢ momitoramento 2019 ¢ 2020; Preenchimento da Plataforma +PNE ¢
CONVIVA; Nota técnica sobre a insergdo do Consclho Municipal dos Dircitos
da Cnanga ¢ do Adolescente (CMDCA); Fichas de monitoramento das metas ¢
estratégias conforme os Grupos de Trabalho; Projeto Plataforma Institucional
CMMA-PME; Encaminhamentos gerais. Dentro do primeiro item “Regimento
Intemo”, informou-se que sua publicagdo ocorreu pelo Didrio Oficial Municipal
no dia 10 de maio de 2021, mediante o Decreto n* 324, de 03 de maio do mesmo
ano. Na sequencia, tratou-se das distingdes cntre os relatonos de monitoramento
¢ avahagdo de 2019 ¢ 2020, a Professora Cristina destacou que a partir do ano
de 2020, for encaminhado pela equipe articuladora (Profa Mana Jos¢), um
novo formato de monitoramento (relatorio), em que foram acrescidos novos
indicadores, por exemplo: antes os indicadores solicitavam dentro de cada Mcta
dados gerais, agora, estes sdo desmembrados por instincia administrativa (redes
municipal, estadual ¢ pnvada). Na oportunidade, dentro do item 3, apresentou-se
(professoras Cristina ¢ Elis) como sucedeu o preenchimento da Plataforma +PNE
¢ CONVIVA, a professora Elis Regina explicou as diferengas das plataformas ¢
por que o municipio optou por trabalhar também com o Conviva, Jd que este ndo
¢ considerado como oficial. Mais adante, no item 4, for explanado para o grande
g:num. sobre a possibilidade de uma nota técnica (alteraglo da Lei n® 3.904 de 23 de
junho de 2015), para a msergdo do Consclho Municipal dos Direitos da Crianga ¢ do

Adolescente (CMDCA), tendo em vista que anteriormente o Ministéno Pablico, via
Promotonia da Infancia ¢ Juventude, foi retirado a pedido; a partir das ponderagdes
levantadas, também houve a sugestdo por parte dos membros, em razdo das
especificidades do municipio douradense em relagdo a educagdo escolar indigena
¢, portanto, da necessidade de representagdo de forma a contemplar as discussdes
envolvidas pela modalidade de ensino; nesta diregdo, promoveu-se o didlogo de
inscr¢do de representantes da SEMED, no que diz respeito os setores da Educagdo
Indigena ¢ Educagdo Especial, que neste caso entranam como equipe técnica na
CMMA, conforme organizagdo prevista no regimento interno desta Comissdo,
alternativa que a representante da PGM, Luciane Fernandes Mendes confirmou
ser perfeitamente possivel; além disso, a professora Cristina citou a necessidade de
amphiagdo representativa da sociedade civil, em especifico das escolas particulares,
Ja que agora, esta sendo cobrado os dados de matriculas deste segmento, assim, foi
mencionado a possibilidade de estender um convite de participagdo na CMMA via
Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino no Mato Grosso do Sul
(SINTRA-SUL), todas as indicagdes foram acolhidas por unanimidade. No proximo
item (5), foram abordadas as fichas de monitoramento das metas ¢ estratégias,
conforme os Grupos de Trabalho, sendo esclarecida pela professora Elis Regina
que tais formuldnos, seriam encaminhados individualmente, para cada membro, de
acordo com o consentimento ¢ escolha de cada um em relagdo aos cixos temiticos
dos GTs; a professora Cristina ressaltou a importincia de comprometimento de
todos nas analises das metas ¢ estratégias do PME Dourados, haja vista que o Plano
ndo ¢ da rede municipal, mas do municipio; neste momento, a professora Mana
Alice comentou as dificuldades (site da UFGD fora do ar) encontradas pelo GT de
Ensino Superior para andlise das estratégias, por isso, solicitou a retirada do seu
nome do G2 do Ensino Fundamental, subgrupo 1, referente as discussdes sobre
alfabetizagio. No peniltimo item (6), tratou-se do Projeto “Plataforma Institucional
CMMA-PME", que tem como proposi¢do um formato de site institucional do tipo
repositono, para fins de divulgacdo das agdes desenvolvidas (reunides, palestras,
documentos, legislado ctc.) pela CMMA, para 1ss0 usou-se como exemplo o
site do Forum Estadual de Educagdo de Mato Grosso do Sul, em que ¢ possivel
visualizar um padrdo de organizagdo das informagdes, que neste caso podena servir
de inspiragdo para o site da CMMA-PME Dourados-MS; a proposta foi aprovada
também unanimidade. Ja nos encaminhamentos gerais, for explicado que o registro
da reunido (Ata) seria finalizado ¢ encaminhado para aprovagio dos membros,
para posterior coleta das assinaturas. Registra-se a participagdo da doutoranda em
educagdo Evally Rodngues, onientanda da Profa Mana Alice (membro CMMA),
na condigdo de ouvinte, para fins de coleta de informagdes para a pesquisa “Meta-
avaliagdo em plancjamento educacional: o processo de monitoramento ¢ avaliagio
do PME/Dourados (2015-2024) em foco”. Encerradas as explanagdes ¢ ponderagdes
por parte da coordenadora geral ¢ demais membros da CMMA-PME, finalizou-se a
pauta prevista para reunido ¢ demais encaminhamentos. Sem mais nesse momento,
cu, Elis Regina dos Santos Viegas, afirmo serem verdadeiras as informagdes aqui
relatadas em 4 (quatro) pagmnas

Cristina Fitima Avila Santana

Elis Regina dos Santos Viegas

Antonio Marcos Lescano de Oliveira

Luciane Fernandes Mendes

Maria Alice de Miranda Aranda

Luciene Martins Ferreira Rocha

Rosangela Andrade Cabral Winkler

Elizabete Velter Borges

Luci Marques Pereira Troian

Sabrina Silva Nogueira

Roseane Arce Romeiro

Caroline de Matos Santos Sampaio

Mariana Aparecida Cordeiro Pinto

Ana Maria Magro Lino

Dourados, 20 de maio de 2021

Local: Plataforma Meet
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Careline de Matos Santos

Mariana Cordeiro
Clandinéia Cardeso Ribelre
Bruna Careline Camargo

Terczinha Aparecida Piva Sposito
Dowrades, 01 de julbo de 2021.

Reunlio gravada com a autorlzagio des membros
Local: Plataforma Meet.
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do PME, ado 30 de Dourados, mas de 10dos os mumicipeos do pais, a professora Cris-
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socretanas menacipais, manifestando a satisfag 8o da abertura de dublogo por parte do
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finalizou-se 3 pauta prevista para a reumido ¢ demats encansnbamentos. Scem mass
nesse momento, cu, Elis Regina dos Samtos Viegas, afirmo serem verdadewas as
formagdes aqui refatadas em 4 (q ) pags

Cristina Fitima Avila Santana
Elis Regina dos Sastes Viegas
Maria Alice de Miranda Arands

Luclane F Aot Mead

Careline de Matos Santos Sampalo
Mariana Aparecida Cordeiro Piato
Claudinéia Redrigues Cardeso Ribelro
Bruna Careline Camargo

Doarades, 12 de agoste de 2021,

Reusiio gravada com a astorizacio des membros
Local: Plataforma Mecet.
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Nodia, 09 de sctembro de 2021, as 8h, s reuniram de modo Remoto por intermédio
da Plataforma Mcet os membros da Comissdo Municipal de Monitoramento ¢
Avaliagdo do Plano Municipal de Educagdo (CMMA/PME) de Dourados-MS:
Cristina Ftima Avila Santana (coordenadora CMMA ¢ representante SEMED), Elis
Regina dos Santos Viegas (Secretana executiva CMMA), Antonio Marcos Lescano
de Olivera ¢ Claudinéia Rodnigues Cardoso Ribetro (representantes SED), Caroline
de Matos Santos Sampaio (representante Simted), Bruna Caroline Camargo
(representante UEMS), Elizabete Velter Borges (representante UNIGRAN), Luci
Margques Pereira Troian ¢ Millen: Evangelista de Assis Alves (representante FME),
Manana Aparccida Cordeiro Pinto ¢ Ana Mana Magro Lino (representantes
CACS); Aguilera de Souza (representante APM); Edio Felipe Valéno (representante
Educagdo Indigena); Eliandra Fatima Carollo Raidan (representante Educagdo
Especial), Daiane Elvira Souza Barbosa Rodrigues (representante supervisio técnica
SEMED), Ciana Beatnis Bonacina (representante Sintrac-Sul). A professora Cristina
(coordenadora geral CMMA) iniciou os trabalhos saudando a todos ¢ explanando
de forma geral a pauta prevista, conforme oficio de convocagdo: cronograma de
acompanhamento ¢ suporte dos Grupos de Trabalho; resposta do Oficio enviado
a0 Cartono 2° Tabelionato; oficio enviado ao Bolsa Familia ¢; encaminhamentos
gerais. A Professora Cristing, na sequéncia trouxe a pnmeira pauta, momento cm
que tratou do cronograma de acompanhamento ¢ suporte dos Grupos de Trabalho,
a qual pontuou a necessidade de marcar dias ¢ hordrios para tratar, assim optou
por levantar-sc a partir de cada GT as demandas cxistentes: GT 01 (grupo dnico),
Ja havia sido realizada uma reumido (Cris, Ana, Daiane, Roscanc ¢ Elis) para
tratar do monitoramento das cstratégias; em relagdo ao GT 02, no que tange a0
subgrupo 01 (Luct ¢ Milleni), os membros solicitaram um momento de didlogo (dia
14/09/21) para analisar as questdes pertinentes as Metas ¢ estratégias, as quais estdo
responsdveis; ainda no mesmo G, mas agora com o subgrupo 02, optou-sc também
por marcar uma reunido (a ser realizada no dia 23/09/21), porém envolvendo ainda
as demandas do GT 03 (grupo Gnico), tendo em vista que sdo os mesmos membros;
sobre 0 GT 04, marcou-se um momento de didlogo para o dia 28/09.21; para 0 GT
05, subgrupo 1, hd a previsdo de uma reunido para o dia 21/09/21, com relagdo ao
subgrupo 2 (educagdo indigena), as orientagdes jd foram realizadas por meio deste
reunido propnia; quanto ao GT 06, subgrupos | ¢ 2, ndo chegou a um consenso sobre
marcar dia ¢ hordno, embora que em outro momento o grupo j tivesse colocado
a disposigdo para os encaminhamentos de andlise. Na pauta seguinte, apresentou-
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sc a resposta do Oficio enviado a0 Cartorio 2° Tabelionato, a partir dos dados
(anexo Oficio) solicitados pela CMMA, ainda se indicou algumas possibilidades
de exploragdo dos dados levantados que permitissem o cruzamento de informagdes:
nascituros - mie residente em Dourados, Central de Matriculas ¢ INEP. Na terceira
pauta, apresentou-se 0 Oficio enviado ao Bolsa Familia ¢ scu anexo (perguntas),
ressaltando que os responsdveis pelo Programa, ainda ndo haviam respondido.
Seguindo para o término da reunido “encaminhamentos gerais”, concluidas as
consideragdes ¢ agradecimentos pela participagdo dos presentes na reunido, foi
informado que a presente Ata scnia finalizada posteriormente, assim como as
assinaturas scriam coletadas depois. Encerradas as explanagdes ¢ ponderagdes por
parte da coordenadora geral ¢ demais membros da CMMA-PME, finalizou-se a
pauta prevista para a reunido ¢ demais encaminhamentos. Sem mais nesse momento,
cu, Elis Regina dos Santos Viegas, afirmo serem verdadeiras as informagdes aqui
relatadas em 3 (trés) paginas.

Cristina Ftima Avila Santana

Elis Regina dos Santos Viegas

Daiane Elvira Souza Barbosa Rodrigues
Antonio Marcos Lescano de Oliveira
Milleni Evangelista de Assis

Edio Felipe Valério

Ana Maria Magro Lino

Elizabete Velter Borges

Luci Marques Pereira Troian

Eliandra Fatima Carollo Raidan
Aguilera de Souza

Caroline de Matos Santos Sampaio
Mariana Aparecida Cordeiro Pinto
Claudinéia Rodrigues Cardoso Ribeiro
Bruna Caroline Camargo

Ciana Beatris Bonacina

Dourados, 09 de setembro de 2021.

Reunido gravada com a autorizacio dos membros

Local: Plataforma Meet.




ATAS

COMISSAO ESPECIAL - COMPATIBILIDADE DE INCENTIVO A
CAPACITACAO
ATAn" 092021
Aos dez dias do més de movembeo do ano de dois mul ¢ vimse ¢ um, &s nove horas,

reuniram-se na sala de reunilio da SEMAD, os servidores membros da Conssslo
Especial, criada pelo Decreto n® 1,022, de 17 de maso de 2018, que tem por obgetiva,

do de compatibalidade dos cangos c'ou fungdes cxercidas pelos servidores com
Anmnewol.dnd;;n&mhcu laglo para a ¢ o do 2 capaci-
tagdo: Estavam a SEMAD: Gilvona Cavakante Micael;

Represcatando a PGM: oi‘mducdau(m!qu(cmumk-
slan Cdmara; Representando a SEMAD: Eliane Alves dos Santos: Representando
& GMD: Laura Rodngues Patricio; Repeesentando a SEMED: Jouze Kelly Oliveira
de Souza.

Deliberagdes:
Foram analisados pela Conssslo os pe adm |
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s¢ manifestaram quanto as datas para tas andlises: GT 01 (W-oco).;lh\u

sido realizads uma reunido para tratar do tégias; GT 08,
sub'two()l nmb&phmhdoomm&(ﬂd..bmnem&a
oo para fins do sew vo GT, sdo ckes

(1103 dua 2610721, ds 7:300 GT 01, daa 201021, &s 11k GT 04, dia 281021,
&s IGT 06, subgrepo |, dia 2671021, nl& Falta as andlises sobee educagio do
campo, mnos fimais do fund, Jucagdo indi Na soquéncia, a pauta
mm&mboﬂcwuvuﬂow?mﬂo&ahﬂh&w
com que a Profa Elis (secretdria exeoutiva CMMA) aproveitos para informar como
s¢ deu a resposta dos dados sobctadon; neste seatido, bouve uma apeesentagbo geral
dos quantitativos obscrvados; os poatos que mais chamaram ascnglo foram sobee os
grepos populacionsss com maor abranglacia 2o atendimento do PBF, como tam.
bém os dados referéncias os responsévers dos aluncs assistidos podo Programa, que
nlo possecm nem um tipo de nstruglo ou gee decl ado ter concluldo o

f-hncmnl.uhuun.ndacnbnmuuddcdcmdmn&uwbnn
o(andammdcb\mcwbs.mmoqun?mhbaanem

dmmmhobmdebs-lc\-eemmuhwlu\,hr
Ad/ TSI 202 1SEMAD.

Foi analsado também, o podido de andlise de bibkdad

- Akessandra Oliveira dos Sanscs, matricula n* 114.765.741.1, cargo de Assistente
Administrativo (SEMS ), pede a andlise da compatibilidade de scu cargo/ funglo com
o curso de Ps Gradaaglio om Gestlo de Sadde Piblica, 420 hia; Pos-Graduagdo em
Gestdo ¢ Audiona em Scrvigos da Sabde, 420 hia, ambas da FAVENL Apds andls.
s¢ a Comusslo considera compativeis ambos os cursos apresentados com o cango’
funglo da servadon.

San

Por fim, foi amalsado o pedido de recurso
- Carlos Adnano Sa Amonm, matriculs o* 114.771.794.1, cargo de Agente de
Endemas (SEMS). A Comuslo, analisando os do servidor, mantém a
hmﬂom&m&ku&»k&wﬂ&wouqu por

20 fock de salas d¢ EJA na Rede Municipal: citou-se
nﬁnmn&hﬂe&m\ohwamwde%mmm
de colaborar mestas discussdes. Na terceira pasta, a Profa Cristina comentou sobre a

Bo de 00 junto a equipe da Educaglio Espocial da Semed, referente
2 Mcta 4. Adianse, a pauta 4, apeescntada pela Profa Cristina, discatiu-se 0 kevan.
mhhkul&quhmmmonkdupqmmd«nd:
monitoramento da meta, o indicador dera as lctadas pelo Conso
da Educaclio Blsica reforentes a cursos de formagio continsada com canga hordna
minsma de 80 horas nas seguintes dreas: i) creche - 0 2 3 anos + 1) préescola -4 ¢
$ anos (consaderamos oducaclo mfantl) ui) ancs micuis do cnsmo
v) anos finais do cmsino fundamental: \bcm-edao.\m)EJA.\1n)ahs.ob
especial; \mlednmolomﬁgtu.u)ahcwb po; x) educach al
x1) educagio om d . xu) gé ¢ diversidade scxwal; xiii) dircitos
da cnasga ¢ do adod 2 v ) ed ,' para as relaghes dtneco-racias ¢ hastona
¢ cukura afro-beasilera ¢ afncana; xv) gostho escolar; ¢ xvi) outras dreas. A Profa
Cristina comentou sobee 05 dados que estho sendo adentfficados, nesta fase inicial
de levantamento, junto a Rede Municipal, ao destacar: mm&mmnﬁo
n.\mmw«m; conbram £ ém o

& as masén na grade camicular do canso de
Quimica ap do. E he-se o 4 Procuradona Geral do Munsclp
para andlise ¢ decudo.
Précima 5 £ calendino serd realizada no miés de novembeo:
08122021, com possabilidades de alteragdes. Nada mais havendo a watar, deu-se

por encerrada a reunilo ds dez horas ¢ trinta minutos ¢, cu, Eliane Alves dos Santos,
lavrei esta ata que vai assinada por mim ¢ pelos demuais prescntes.

César Augusto Rassllan Clmara
Presidente da Comissdo Especial

Gilveas Cavalcante Micacl
Represeatante da SEMAD

Laura Rodrigucs Patricle
Represeatante da GMD

Elanc Alves dos Santos
Repr. da SEMAD - Secretiria

Jouze Kelly Oliveira de Souza
Represeatante da SEMED

ATA DE N* 008 DA CMMA-PMESEMED
ATA DE REUNIAO

No dia, 21 de outwbeo de 2021, &s 8h, s¢ reuniram de modo Remoto por msermé-
dio da Plataforma Mect o6 membros da Comissdo Municipal de Monitoramento
¢ Avaliagdo do Plano Municipal de Educagio (CMMAPME) de Dosrados-MS:
Cristisa Fitima Avila Santana (coordnadora CMMA ¢ represeatanse SEMED),
Elis Regina dos Santos Viegas (Secretina executiva CMMA), Claudinéia Rodni.
gues Cardoso Ribeiro (rep SED).I M F Rocha (re-
preseatanse Simted), Bruna Caroline C LEMSI Mara Alce
de Miranda Aranda (repeesentaste UFGD), Elnbc« Velter Borges (representasse
UNIGRAN), Luci Margues Pereira Trodan (representasse FME), Ana Mana Magro
Lino (repeesentantes CACS); Edio Felipe Valénio (representanse Educagio Indige-
na); Roscame Arce Romeiro (representante supervislo séenica SEMED); Déborah
Salkse F des Craz (rep ante COMED); | F des Mendes (re-
prescatamse PGM); Sadicks Rogee Depans (rep Fi SEMED) A
professora Cristima (coordenadora geral CMMA) iniciou os trabalhos saadando 2
mecwkmpﬂamm-umhmo&»hmm
C ¢ suporte dos GTs: Resposta do Oficio caviado
mho'mllolul‘mhn.bnuimndal 5o com a equipe da Educaclo Es-
pecial - Semed; Levantamenso Meta 16 - w&(«mhc“coﬂcm
mmawmsmm»\m&mcm»

dnCia trouxe a p m que tratou do cromograma de acom-
MemhthMAﬂwanbm
penho dos membros para realizagio do moagoramento, assim algans representanics

upkwmm (arcas & ). auséneia de forma.
coes ligadas as relagdes émico raciass, mesino sendo sua ofertada obagasina por ket
também, a realizagdo de cursos Junto a0 seor privado que tem Custo para o professor.
AME&M que avaliagh I devenia trazer como item
ety das atividades desenvolvidas dentro da idena do “pro-
MWGWW capltukos, relatos de expendacia produridos
pelos profissionats da educacio). A Profa Mara Alice, citou que 2 parke de formacio
evdumbmlﬂtnmcm&mmmlwcm:‘b)&-
guindo para o 1é & 30 “encaminh .cn-".oa-:hihn-coank-
ragdes ¢ agradecimentos pela participagiio dos presentes sa o, foi
quc-pluau»\umﬁndmndnmme ASSUN COMO 5 ASSINATUIES sCrMm
das depous. E daxs as ¢ ¢ ponderagdes por pare da coordena-
dora geral ¢ demais membeos da CMMA-PME, finalizow-se a pasta prevista pam a
Socd encaminhamentos. Sem mass nesse momento, cu, Elis Regina dos
Santos Viegas, afinmo serem verdadeinas as inf oOcs agui relatadas om 4 (trds)
pasias

Cristina Fitima Avila Sastana
Elis Regina dos Santes \Viegas
Roscane Arce Remeire
Sidicld Roque Deparis
Luclane Fernandes Mendes
Edio Felipe Valério
Ana Maria Magro Liso
Elizabete Velter Borges
Luci Marques Pereira Trolan
Ludiene Martins Ferreira Rocha
Déborab Salete Fernandes Cruz
Maria Alice de Miranda Aranda
Brusa Caroline Camargo
Clasdinéia Rodrigucs Cardoso Ribeiro

Dourados, 21 & outubeo de 2021.
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ATAS

ATADE N° 009 DA CMMA-PME/SEMED

ATA DE REUNIAO

No dia, 09 de dezembro de 2021, as 8h, se reuniram de modo Remoto por intermédio da Plataforma Meet os membros da Comissio Municipal de Monitoramento e Avaliagio
do Plano Municipal de Educagio (CMMA/PME) de Dourados-MS: Cristina Fatima Avila Santana (coordenadora CMMA e representante SEMED), Elis Regina dos Santos
Viegas (Secretria executiva CMMA), Antonio Marcos Lescano de Oliveira (representante SED), Luciene Martins Ferreira Rocha (representante Simted), Bruna Caroline Ca-
margo (representante UEMS), Luci Marques Pereira Troian (representante FME), Ana Maria Magro Lino (representantes CACS), Josias Aedos Marques e Edio Felipe Valério
(representantes Educagdo Indigena). A professora Cristina (coordenadora geral CMMA) iniciou os trabalhos saudando a todos e explanando de forma geral a pauta prevista,
conforme oficio convocatorio: Parecer FME n° 01/2021; Relatorio de Monitoramento 2021; Expectativas quanto ao desenvolvimento do Relatorio de Avaliaggo 202; Encami-
nhamentos gerais. A Professora Cristina, na sequéncia apresentou a primeira pauta referente a analise do Relatorio de Monitoramento 2020 do PME Dourados-MS desenvol-
vida pelo Forum Municipal de Educagdo e que a partir disso, fez solicitou algumas respostas e alteragdes do Relatorio mencionado; diante de tal solicitagio a CMMA enca-
minhou uma resposta via Oficio n® 052/2021/CMMA-PME/SEMED ao FME; para fins de esclarecimento do contetido do oficio procedeu com a leitura deste; a profa Cristina
destacou a importincia do FME no acompanhamento das atividades da CMMA com vistas a estruturagdo de uma pauta de reivindicagdes quanto a PME de Dourados-MS, de
forma que atenda no minimo as demandas mais urgentes, a exemplo das vagas de 0 a 3 anos na educacdo infantil. Na sequéncia, a pauta seguinte tratou do Relatorio de Monito-
ramento 2021, momento em que evidenciou o processo de pesquisa e preenchimento das estratégias organizadas a partir dos dados compilados e analisados pelos membros dos
Grupos e Subgrupos de Trabalho; houve a explicagdo por parte da profa Cristina que informar como as andlises foram organizadas, entdo no primeiro momento procedeu-se
(Elis e Cristina) com a leitura do material encaminhado pelos GTs, para entdo, em determinados casos, seguir com a complementagdo dos dados. Na terceira pauta, abordou-se
as expectativas quanto ao desenvolvimento do Relatorio de Avaliagdo 2022, levantando as seguintes possibilidades: reunido (10/02) para tratar dos encaminhamentos para a
andlise avaliativa das metas (biénio 2020/2021); analises quanti-qualitativas do periodo - nimeros, variagdo/fluxo/oscilagdo, interpretagdo-critica, ponderagdes sobre o alcance
(estratégias) e a execugdo (indicadores) das metas; reunido (10/03), versdo preliminar do relatorio; reunido (14/04), versao final do relatorio bianual 2020/2021; encaminhar
para o FME Dourados-MS; seguir para a audiéncia piblica municipal (apresentagdo do relatério). Seguindo para o término da reunido “encaminhamentos gerais”, concluidas
as consideragdes e agradecimentos pela participagio dos presentes na reunido, foi informado que a presente Ata seria finalizada posteriormente, assim como as assinaturas

DIARIO OFICIAL - ANO XXIII - N° 5.588 16 DOURADOS, MS/Q FEIRA, 09 DE FEVEREIRO DE 2022

seriam coletadas depois. Encerradas as explanagdes e ponderagdes por parte da coordenadora geral e demais membros da CMMA-PME, finalizou-se a pauta prevista para a
reunido ¢ demais encaminhamentos. Sem mais nesse momento, eu, Elis Regina dos Santos Viegas, afirmo serem verdadeiras as informagdes aqui relatadas em 3 (trés) paginas.

Cristina Fitima Avila Santana
Elis Regina dos Santos Viegas
Josias Aedos Marques
Edio Felipe Valério
Ana Maria Magro Lino
Luci Marques Pereira Troian
Bruna Caroline Camargo
Luciene Martins Ferreira Rocha
Antonio Marcos Lescano

Dourados, 09 de dezembro de 2021.

Reunido gravada com a autorizagdo dos membros
Local: Plataforma Meet.
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FACULDADE DE EDUCAGAO

APENDICES

APENDICE A - CARTA DE APRESENTACAO
Dourados, MS, 20, de Novembro de 2021

Ao representante do Forum Municipal de Educacdo (FME) e ao Coordenador da Comissao Municipal
de Monitoramento e Avaliacdo (CMMA)
Municipio Dourados — MS

Assunto: pesquisa (apresenta académica e solicita colaboragéo)
Prezados:

Apresento a V.S? a aluna Raquel Blanco Aquino, mestranda em Educacéo pela FAED/UFGD,
solicitando a colaborac&o desse Orgéo para a sua pesquisa, conforme documentos anexos.Esclareco que
a académica esta sob a minha orientacdo e que a sua investigacao intitulada “A participacio do Forum
Municipal de Educagio de Dourados na Comissao Municipal de Monitoramento e Avaliagdo do
Plano Municipal de Educacdo estd vinculada ao Projeto de Pesquisa maior intitulado
“Monitoramento dos Planos Decenais do estado de Mato Grosso do Sul”, da Linha de Pesquisa
Politicas e Gestdo da Educacédo, do Programa de Pos-Graduacdo em Educacao da Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD).

Antecipo agradecimentos pela atengdo e me coloco a disposicao para maiores esclarecimentos.

Cordialmente,

Profd. Dr3. Maria Alice de Miranda Aranda
Coordenadora do Programa de Pds-Graduacdo em Educacao
Orientadora

Contato:
Fones: (67) 99936-8816
E-mail: mariaalicearanda@gmail.com mariaaranda@ufgd.edu.br



mailto:mariaalicearanda@gmail.com
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DECLARACAO

Eu, Raquel Blanco Aquino, RG 1201368 SEJUSP/MS , aluna do Programa de Pds-graduacdo em
Educacao - Mestrado da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), com o aval da professora
Maria Alice de Miranda Aranda Da Faculdade de Educacdo da mesma Universidade, orientadora da
investigacao que desenvolvo sobre “A participacdo do Forum Municipal de Educacéo de Dourados
na Comissao Municipal de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de Educacio”,
comprometo-me a:

1. fazer uso das informaces obtidas exclusivamente para fins da investigacao supramencionada que se
vincula a pesquisa “A gestdo educacional nos sistemas municipais de ensino sul-mato-grossenses”

2. preservar a identidade das pessoas envolvidas como informantes e eventualmente mencionadas nas
informagdes;

3. disponibilizar ao 6rgdo mencionado acima os resultados da pesquisa, por meio de arquivos
eletronicos.

Dourados, MS, 20/11/2020.

Raquel Blanco Aquino
Mestranda em Educacdo FAED/UFGD

Prof2. Dr2. Maria Alice de Miranda Aranda
Coordenadora do Programa de Pds-Graduacgdo em Educagao
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UFGD Universidade Federal FF{E =T
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FACULDADE DE EDUCAGAO
APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu declaro ter recebido da
Pesquisadora Raquel Blanco Aquino todas as informagfes necessarias a respeito dos objetivos e
procedimentos metodoldgicos envolvidos na pesquisa A participacdo do Forum Municipal de
Educacéo de Dourados na Comissdo Municipal de Monitoramento e avalia¢do do Plano Municipal
de Educacao (2017-2021)

Declaro ainda que fui informada sobre a possibilidade de negar-me a responder as
informacdes solicitadas nestes questionarios em que haja penalidade de qualquer natureza.

Declaro,

() Autorizar que minha identidade seja revelada.

() Néo autorizar que minha identidade seja revelada.

Por fim, autorizo que as informag6es por mim prestadas sejam utilizadas nesta investigacédo

e outras eventualmente publicadas.

Dourados-MS, de de 2022.

Nome Completo do Entrevistado

Assinatura

PG s

Programa dc‘ POs-Gr 1(] uacao
em Educacao | l)F( D

U F G D Universidade Federal
da Grande Dourados
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FACULDADE DE EDUCACAO

APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA

1 — InformacGes pessoais:

Nome (seu nome néo serd divulgado):

Profisséo:

Escolaridade (Graduacéo): Qual (is) o(s) curso(s) ):
Possui pds-graduacao em nivel Especializacdo, Mestrado ou Doutorado?
Cargo/Funcéo que ocupa atualmente:

Local de atuagéo:

3 - Perguntas:

1) Como e porque passou a ocupar o Forum Municipal de Educacdo e/ou na Comissdo Municipal
de Monitoramento e Avaliagdo? Qual segmento da sociedade vocé esta representando?
2) Considerando o processo de monitoramento (anual) e avaliagdo bianual feita pela CMMA, como

avalia sua participacéo e representacdo seja no Monitoramento, seja na Avalia¢do?

3) E, em especial para esta pesquisa, sendo representante do FME, como avalia sua participacdo na
CMMA em todo as acdes feitas, sejam para 0 Monitoramento, seja para a avaliacao?

4) Considerando resultados de Avaliagdes ja concluidas pela CMMA com relagéo a implementacédo
do PME, na sua concepc¢do, o FME realizou algum Evento para discutir com a sociedade os resultados
e organizar medidas a tomar?

5) Caso o FME ainda néo fez, o que sugere de modo que o mesmo participe efetivamente do
processo, considerando a razdo de se ter este canal de participagdo como mecanismo da gestdo
democratica da educacdo?

6) Sabe-se que o PME ¢é elaborado para o Municipio como um todo, assim, os resultados dos
trabalhos da Comissdo vém sendo levados em conta pelos gestores Municipais, inclusive discussdes
resultantes de Audiéncias Publicas realizadas?

()sim ( )néao

Se a resposta for afirmativa, assinale em quais agoes:

() divulgacdo na imprensa local

( ) divulgacao dos resultados com responsaveis de segmentos educacionais douradenses

() estudo dos resultados pela equipe técnico-pedagdgica da Secretaria de Educacgéo

() discussdo dos resultados com o Secretario de Educacao

() discusséo dos resultados com o Conselho Municipal de Educacéo

( )discussdo dos resultados com o préprio Férum Municipal de Educagéo

() discussao dos resultados com os diretores/gestores de escolas de educacao basica e superior

() discussdo dos resultados com os coordenadores pedagdgicos

() discussao dos resultados com assessores especialistas (se contam com estes)

() discussao dos resultados com pesquisadores

() Nenhuma iniciativa especifica

Caso assinale esta ultima, justifique o porqué, na sua concepcao, em direcdo ao ato de participar.

1) Espaco em aberto para complementacdes de pontos que considera importante para esta pesquisa
e que esta pesquisadora ndo mencionou com relacdo ao objeto: a participagdo do FME na CMMA/PME-
Dourados-MS.
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Obrigadal!



